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reformas. adiciones, aclaraciones o sustituciones que se puedan realizar entre la fech

echa en que se lleve a cabo la oferta, podra consultarse en la pagina electronica en la red mundial (Internet) de la

alores-en las siguientes direcciones

a de este documento y ia f

, respectivamente: www bmyv.com.myx, y www.gob.mx/cnbv. Asimismo, cualquier cambio que se realice

al presente suplemento preliminar en los términos anteriores, se hard ‘ imiento pibli ravé SNET (St [ronic K icacié i
p p p a . se hardn del conocimiento piblico a través del EMISNET (Sistema Electronico de Comunicacién con Emisoras de Valores) en su pagina de Internet:

S:A.B. de C.V. y de la Comision Nacional Bancariay de V

Bolsa Mexicana de Valores,

misnet Los valores de que se trata en este suplemento preliminar no pueden ser oftecidos ni vendidos hasta que la Comision Nacional Bancaria y de Valores autorice su oferta en los términos de la

Lev del Mercado de Valores. El presente documento oreliminar no constituve una oferta ptiblica de enaienacion de los valores descritos.

www.bmyv.com.mx/cgi-bin/

SUPLEMENTO PRELIMINAR

Alsea%a}?

Alsea, S.A.B. de C.V.

Con base en el programa de colocacién (el “Programa”) de certificados bursatiles establecido por ALSEA, S.A.B.de C.V. (“Alsea”,
la “Emisora” o la “Compafiia”, indistintamente), descrito en el prospecto de dicho Programa con caracter revolvente por un
monto de hasta $10,500°000,000.00 (diez mil quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en unidades de inversién
(“UDIs"), se lleva a cabo la presente oferta publica (la “Oferta”) de hasta 30,000,000(treinta millones) de certificados bursétiles
con valor nominal de $100.00 M.N. cada uno. Los términos que inician con mayiscula inicial tendrén el significado que se les
atribuye en la seccién L. INFORMACION GENERAL - 1. Glosario de Términos y Definiciones, del Prospecto.

Denominacién Social de la Emisora:
Clave de Pizarra:

Monto total autorizado del Programa
con caracter revolvente:

Tipo de valor:
Tipo de Oferta:

Namero de emision al amparo del
Programa:

Ntmero Total de Certificados
Bursatiles a ser Emitidos:

Plazo de vigencia del Programa:

Plazo de vigencia de la Emision:

Denominacion de los Certificados
Bursatiles:
Valor Nominal de los Certificados
Bursatiles:

Precio de Colocacion:

Monto de la Emision:

Fecha de publicacion del Aviso de
Oferta Pablica:

Fecha de Cierre de Libro:

Fecha de publicacién del Aviso de
Colocacién para fines informativos:

Fecha de la Oferta:
Fecha de Emisién:
Fecha de listado en BMV:

Fecha de Cruce y Liquidacion:

MONTO TOTAL DE LA OFERTA:
Hasta$3,000,000,000.00 M.N.

NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES:

Hasta 30,000,000
Alsea, S.A.B.de C.V.
“ ALSEA 17-2"
Hasta $10,500,000,000.00 M.N. o su equivalente en Unidades de Inversion.

Certificados bursétiles (los “Certificados Bursétiles”).

Primaria, nacional.

Quinta (la “Emisién”).
Hasta 30,000,000 (treinta millones). '

5 afios contados a partir del 17 de junio de 2013, fecha en que la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores autorizé el Programa.

3,640 dias, representados por 20 periodos de 182 dias cada uno.

Pesos.

$100.00 M.N. cada uno.

$100.00 M.N. cada uno.

Hasta $3,000,000,000.00] M.N., en el entendido que conjuntamente con el monto de la
emisién identificada con clave de pizarra ALSEA 17, no podrd exceder de
$[3,000,000,000.00] (tres mil millones de Pesos 00/100 M.N.).

29 de septiembre de 2017.

2 de octubre de 2017.
3 de octubre de 2017.

29 de septiembre de 2017.
4 de octubre de 2017.
4 de octubre de 2017
4 de octubre de 2017.




Fecha de Vencimiento:

Mecanismo de Colocacion:

Recursos Netos que obtendrd la
Emisora con la Colocacién:

Destino de los Recursos:

Garantia:

Calificaciéon otorgada por Fitch
Meéxico, S.A. de C.V.:

Calificacion otorgada por HR Ratings
de México, S.A. de C.V.:

Forma de calculo de los intereses:

Tasa de Interés Bruto Anual:

Amortizacion:

22 de septiembre de 2027.

Los Certificados Bursétiles se colocaran mediante el método de construccién de libro y
mediante un proceso de asignacion discrecional a tasa tnica (construcciéon de libro

tradicional).

Aproximadamente $[e] M.N., en conjunto con la cuarta emisién al amparo del
Programa. Para mayor detalle ver “I. LA OFERTA. 6. Gastos Relacionados con la Ofe1 ta”

del presente Suplemento.

Los recursos que la Emisora obtenga de la colocacién de los Certificados Bursatiles de la
cuarta emisién y quinta emisién al amparo del Programa seran destinados a los fines
que se describen en el apartado “I. LA OFERTA. 2. Destino de los Fondos”, del Suplemento.

Los Certificados Bursatiles no tienen garantia especifica, es decir, son quirografarios.

A+(mex). Las calificaciones nacionales ‘A’ indican expectativas de bajo riesgo de
incumplimiento en relacién a otros emisores u obligaciones en el mismo pafs, sin
embargo, los cambios en circunstancias o condiciones econémicas pueden afectar la
capacidad de pago oportuno un grado mayor que en el caso de los compromisos
financieros que poseen una calificacién mas alta. La calificacion antes mencionada no
constituye una recomendacién de inversién por parte de la agencia calificadora y puede
estar sujeta a actualizaciones en cualquier momento de conformidad con lo sefialado en
el dictamen que se acompafia al presente Suplemento.

AA- en escala local con perspectiva estable. La calificacion asignada significa que Alsea
o la emisién se considera con alta calidad crediticia y ofrece gran seguridad para el pago
oportuno de obligaciones de deuda; asimismo, mantiene muy bajo riesgo crediticio bajo
escenarios econémicos adversos. El signo “-“ representa una posicién de debilidad
relativa dentro de la misma calificacién. La calificacién antes mencionada no constituye
una recomendacién de inversion por parte de la agencia calificadora y puede estar sujeta
a actualizaciones en cualquier momento de conformidad con lo sefialado en el dictamen

que se acompafia al presente Suplemento.

A partir de su Fecha de Emisién y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los
Certificados Burséatiles devengaran un interés bruto anual sobre su valor nominal a una
tasa de [*]% ([*] por ciento), la cual se mantendra fija durante Ia vigencia de la Emision.

El monto de los intereses a pagar se computard a partir de la Fecha de Emisién de los
Certificados Bursatiles y al inicio de cada periodo de intereses. Los calculos para |
determinar el monto los intereses a pagar deberan comprender los dfas naturales
efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondiente, Los
célculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidarédn cada 182 dias
conforme al calendario de pagos de intereses que aparece en este Suplemento. Si el dia
en que debiere realizarse la liquidacién fuere inhébil, la liquidacién se realizaré el

siguiente dia habil.
El primer pago de intereses se haré precisamente el [4] de [abril] de 2018.

Para determinar el monto de intereses a pagar en cada periodo respecto de los
Certificados Bursatiles, el Representante Comtin utilizara la férmula que aparece en el

Titulo y se reproduce en este Suplemento.

El Representante Comun, dentro de los 2 dias hébiles anteriores a cada fecha de pago,
daré a conocer por escrito a la CNBV, a la S.D. Indeval Institucién para el Depésito de
Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”) y a la BMV, a través del Sistema Electrénico de Envio
y Difusién de Informacién (SEDI) y/ o a través de cualesquiera de los medios que la BMV
determine, el monto de los intereses a pagar bajo los Certificados Bursatiles.

[*1% ([*] por ciento) la cual se mantendra fija durante la vigencia de la Emisién.

Los Certificados Bursatiles se amortizaran a su valor nominal en un solo pago ep la fe dha
de vencimiento conforme a lo establecido en el Titulo, contra entrega del Tlt{I)
constancias que para tales efectos expida el Indeval.

En caso de que la fecha de amortizacién sea un dia inhabil, los Certificados Bursatiles &




amortizaran el dia habil inmediato siguiente, sin que se considere un incumplimiento.

Amortizacion Anticipada: La Emisora, a partir del [*] periodo, es decir, el [*] de [*] de[*], tendra derecho de pagar
anticipadamente la totalidad, pero no menos de la totalidad, de los Certificados
Bursétiles conforme a lo previsto en el apartado “ Amortizaciéon Anticipada” del presente

Suplemento.

Periodicidad en el pago de intereses: Tos intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidarédn cada 182 dias en
las fechas sefialadas en el calendario establecido en el Titulo y que se reproducen en este
Suplemento o, si cualquiera de dichas fechas es un dfa inh4bil, calculdndose en todo caso
los intereses hasta la fecha en que se realice el pago correspondiente, el dia habil

inmediato siguiente,

Los Certificados Bursétiles dejaran de devengar intereses a partir de la fecha sefialada
para su pago, siempre que la Emisora hubiere constituido el depésito del importe de la
amortizacién y, en su caso, de los intereses correspondientes, en las oficinas de Indeval,
a més tardar a las 11:00 a.m. de ese dia.

Fecha de Pago de Principal: El monto de principal bajo los Certificados Bursatiles sera pagado a su valor nominal en
un solo pago en la Fecha de Vencimiento (la “Fecha de Pago”) segtin se menciona en el
apartado de “Amortizacion”, pudiendo realizarse la amortizacion anticipada total de la
emisién en cualquier Fecha de Pago de Intereses durante la vigencia de la emisién, de
acuerdo a lo descrito en el apartado de “Amortizacién Anticipada” del Suplemento.

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursétiles
N se pagardn en cada Fecha de Pago de Intereses y en la Fecha de Vencimiento
Principal e Intereses: . L o . .
respectivamente, en el domicilio de Indeval cuyas oficinas se encuentran ubicadas en
Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, Ciudad
de México o en cualquier otro domicilio que Indeval notifique en caso de que cambie el
domicilio de sus oficinas. Los pagos se efectuardn mediante transferencia electrénica de
conformidad con el procedimiento establecido en el Titulo y divulgado en este

Suplemento.

Lugar y Forma de Pago de

En caso de incumplimiento en el pago de principal bajo los Certificados Bursitiles, se
causara un interés moratorio sobre la cantidad de principal no pagada a una tasa igual
a la que resulte de adicionar [2.00% (dos por ciento)] a la Tasa de Interés Bruto Anual
determinada para el periodo en que ocurra el incumplimiento.

Intereses Moratorios

Los intereses moratorios se pagardn con la misma periodicidad que los intereses
ordinarios y se causarén a partir del dia habil inmediato siguiente a la fecha en que
ocurra dicho incumplimiento y hasta en tanto la cantidad adeudada haya quedado
integramente pagada, sobre la base de un afio de 360 dias y por los dias efectivamente

transcurridos en mora.

La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios deberd ser cubierta en las
oficinas del Representante Comtn ubicadas en Av. Paseo de la Reforma 284, Colonia
Cuauhtémoc, C.P. 06600, Ciudad de México, en la misma moneda que la suma del
principal.

La presente seccién es una breve descripcién del régimen fiscal aplicable en México para
la adquisicién, propiedad y enajenacién de instrumentos de deuda, como los
Certificados Bursétiles, por parte de personas fisicas y morales residentes y no residentes
en México. El régimen fiscal vigente podra ser modificado en el transcurso de la vigencia
de los Certificados Bursatiles. La tasa de retencién aplicable a los intereses pagados se
encuentra sujeta a: (i) para las personas fisicas y personas morales residentes en México
a lo previsto en los articulos 54 y 135 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (“LISR")
vigente y el articulo 21 de la Ley de Ingresos de la Federacién para el ejercicio fiscal de
2017, asi como la Resolucién Miscelédnea Fiscal vigente; y (ii) para personas fisicas y
morales residentes en el extranjero, a lo previsto en el articulo 153 y demds aplicables de
la LISR vigente. Para efectos del impuesto al valor agregado, el régimen fiscal estd

contenido en los articulos 1, 14, 15, fraccién X, inciso i), 16, primer péarrafo, 24, fraccién ~
V'y 25, fraccién I1I de la Ley del Impuesto al Valor Agregado. Se recomienda a todos 1
s
nt

Régimen Fiscal:

inversionistas consultar en forma independiente a sus asesores fiscales zespecto éa
enacibn

{5

disposiciones fiscales vigentes aplicables a la adquisicién, propiedad y en
instrumentos de deuda antes de realizar cualquier inversién en Certifica
Fl régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la vigencia de la\pr

Emisién, particularmente lo dispuesto por el articulo 21 de la Ley de Jngresps de\a
Federacién para el ejercicio fiscal de 2017 y la Resolucién Misceldnea Fiscal, log cu




tienen una vigencia temporal, por lo que los posibles adquirentes deberén de consultar
con sus asesores fiscales el régimen fiscal aplicable.

Causas de Vencimiento Los Certificados Bursatiles podréan darse por vencidos anticipadamente en caso de que

Anticipado: suceda cualquiera de los Casos de Vencimiento Anticipado establecidos en el Titulo y
que se reproducen en el Suplemento.

Depositario: Indeval.

Obligaciones de Dar, Hacer o No La Emisora estara obligada a cumplir con las obligaciones de dar, hacer y no hacer que

Hacer de la Emisora: se establecen en el Titulo y se reproducen en el Suplemento.

Posibles Adquirentes: Personas fisicas 0 morales cuando su régimen de inversién lo prevea expresamente. Se

recomienda a todos los posibles adquirentes consultar cuidadosamente la Seccién de
“Régimen Fiscal” contenida en el Prospecto, en el Suplemento y en el Titulo respectivo.
Asimismo, deberin considerar cuidadosamente toda la informacién contenida en el
Prospecto, en el Suplemento y en el Titulo, especialmente la incluida en la Seccién

" Factores de Riesgo”.
Representante Coman: Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.
INTERMEDIARIOS COLOCADORES CONJUNTOS
Y * W
& scotiabank

BBVA Bancomer | s

Actinver

Scotia Inverlat Casa de

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de Casa de Bolsa BBVA Casa de Bolsa Santander, S.A.
. . , . Bolsa, S.A. de C.V,, Grupo
C.V., Grupo Financiero Bancomer, S.A. de C.V., Grupo de C.V., Grupo Financiero Fi iero Scotiabank
Actinver Financiero BBVA Bancomer Santander México mamlgfser;:t g

Scotiabank Inverlat, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, forma
parte del grupo financiero al que pertenece Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Scotiabank Inverlat en su cardcter de intermediario colocador. Scotiabank Inverlat, S.A.,
Institucién de Banca Maltiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, es un acreedor preferente al que
se pagara con parte de los recursos derivados de la emisién de certificados bursatiles, por lo que el
grupo financiero al que pertenece Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat, en su cardcter de intermediario colocador, tiene un interés adicional en la

operacion que se describe en el presente suplemento.

Banco Santander (México), S.A. Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander México,
forma parte del grupo financiero al que pertenece Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Santander México en su caricter de intermediario colocador. Banco Santander (México),
S.A. Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander México, es un acreedor preferente al
que se pagaré con parte de los recursos derivados de la emisién de certificados bursatiles, por lo que
el grupo financiero al que pertenece Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Santander México, en su cardcter de intermediario colocador, tiene un interés adicional en la operacion

que se describe en el presente suplemento.

Factor de riesgo
Implementacion de las nuevas IFRS 9, 15y 16

En relacién con la entrada en vigor de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF o
IFRS por sus siglas en inglés), IFRS 9 “Instrumentos Financieros” e IFRS 15 “Ingresos de Actividades
Ordinarias Procedentes de Contratos con Clientes”, a partir del 1° de enero de 2018, asi como IFRS 16
“ Arrendamientos”, a partir del 1° de enero de 2019, su aplicacién inicial en Alsea puede originar que
su implementacién represente impactos materiales en procesos internos, operacién del negocio,
situacién financiera y cumplimiento de obligaciones contractuales. En Alsea estamos analizando con
sumo detalle su impacto, por lo que hasta el momento consideramos que la implementacién de la IFRS
9 tendra un impacto principalmente en la revelacion en las notas a los estados financieros de la Fmi
y que la implementacién de la IFRS 15 no tendrén un impacto material. En relacidn )eqn
implementacién de l1a IFRS 16, de acuerdo al diagnéstico preliminar dentro del proyecto de Adopci




implementado en Alsea, si habra impactos en los procesos internos de generacién de informacién
como por ejemplo en la Informacion Financiera para gestién ya que se modificardn sustancialmente
los activos, pasivos, amortizacién e intereses; consideramos que para Alsea el impacto es importante
en diferentes rubros de los estados financieros y en los procesos internos ya que el ndmero de contratos
de arrendamiento que tiene celebrados es considerable. Hasta el momento atn no esta definida la
metodologia de transicién. Lo anterior estd en proceso de cuantificar la estimacién de los impactos. En
relacion a los registros contables se impactarin en el mismo sentido. Hasta este momento, Alseano ha
definido el método que aplicar4, sin embargo, la generacién de informacién ya sea como parte de los
estados financieros o para efectos del andlisis del ptublico inversionista y de los diferentes usuarios
internos y externos de la informacién de Alsea, consideramos que por el momento debiera de ser
suficiente para analizar correctamente ejercicios antes mencionados. Seguimos avanzando en los
analisis correspondientes por lo que esta informacién podria verse modificada en un futuro.

Las caracteristicas definitivas de la Emisién de Certificados Bursétiles y el resultado de la oferta se dardn a conocer por la Emisora,
el dia del cierre del libro, a través del SEDI que mantiene la BMV, y podrén ser consultadas en la pagina de Internet de la BMV
en la siguiente direccién www.bmv.com.mx, en la Seccién Empresas Emisoras en el apartado Eventos Relevantes de la Emisora.

Los Certificados Bursétiles que se describen en el presente Suplemento fueron autorizados por la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores y se encuentran inscritos con el niimero 2608-4.15-2013-003-02 en el Registro Nacional de Valores y serédn listados en

el listado de la BMV.

La presente Emisién constituye la quinta emision realizada al amparo del Programa a la cual se le proporcioné la inscripcién en’
el RNV bajo el ntimero 2608-4.15-2013-003-01, mediante oficio nimero 153/6863/2013 de fecha 17 de junio de 2013, actualizado

mediante oficio niimero 153/5173/2015 de fecha 18 de marzo de 2015 y mediante oficio nimero [e] de fecha [#] de [septiembre]

de 2017.

La inscripcién en el Registro Nacional de Valores, no implica certificacién sobre la bondad de los valores, la solvencia de la

Emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en el presente Suplemento, ni convalida los actos que, en
su caso, hubieran sido realizados en contravencién de las leyes.

El presente Suplemento se encuentra a disposicién del ptblico en general a través de los Intermediarios Colocadores Conjuntos
y también podra ser consultado en las siguientes direcciones de Internet: http://www.bmv.commx; www.gob.mx/cnbv y

http://www.alsea.com.mx.

Ciudad de México, a [#] de septiembre de 2017

Autorizacién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores para la publicacién No. [e], de fecha [e] de septiembre de 2017.
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Los anexos que se adjuntan al presente suplemento forman parte integral del mismo. Todos los términos utilizados
en el presente Suplemento que no sean definidos en forma especifica, tendran el significado que se les atribuye en

el Prospecto.

“El presente suplemento es parte integral del Prospecto del Programa autorizado por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, por lo que ambos documentos deben consultarse

conjuntamente.”

“Ningtn intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el pablico, o cualquier otra
persona, ha sido autorizada para proporcionar informacién o hacer cualquier declaracion que
no esté contenida en este documento. Como consecuencia de lo anterior, cualquier
informacién o declaracion que no esté contenida en este documento debera entenderse como
no autorizada por Alsea ni por cualquiera de Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Actinver; Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V. Grupo Financiero BBVA
Bancomer; Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México; y
Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat en su

caracter de intermediarios colocadores de la Oferta.




I. LA OFERTA

1. Caracteristicas de los Valores.
1.1. Denominacién Social de la Fmisora
Alsea,S.A.B.de C.V.

1.2. Tipo de Oferta

La Oferta consiste en una oferta ptblica primaria nacional de Certificados Bursatiles al amparo del
Programa.

1.3. Clave de Pizarra

“ALSEA 17-2".

1.4. Monto Total Autorizado del Programa

Hasta $10,500,000,000.00 M.N. o su equivalente en UDIs.

1.5. Tipo de Valor

Certificados bursétiles.

1.6. Denominacion de los Certificados Bursaitiles

Los Certificados Bursatiles se denominan en Pesos, Moneda Nacional.

1.7. Vigencia del Programa

5 afios a partir del 17 de junio de 2013, fecha en que la Comisién Nacional Bancaria y de Valores autorizé
el Programa.

1.8. Plazo de Vigencia de la Emisién

3,640 dias, representados por 20 periodos de 182 dias cada uno.

1.9. Ntimero de Emisién al Amparo del Programa

Quinta, la cual se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Valores bajo el niimero [e].

1.10. Monto de la Emision

Hasta $[3,000,000,000.00] M.N., en el entendido que conjuntamente con el monto de la emisién
identificada con clave de pizarra ALSEA 17, no podré exceder de $[3,000,000,000.00] ([tres mil millones]

de Pesos 00/100 M.N.).




1.11. Ntiimero de Certificados Ofertados

Hasta [30,000,000] de Certificados Bursatiles.

1.12. Precio de Colocacion de los Certificados Bursatiles
$100.00 M.N. cada uno.

1.13. Valor Nominal de los Certificados Bursatiles
$100.00 M.N. cada uno.

1.14. Mecanismo de Asignaciéon

Los Certificados Bursatiles se colocardn mediante un proceso de asignacion discrecional a tasa tinica
(cierre de libro tradicional).

1.15. Fecha de Publicacién del Aviso de Oferta Pablica
29 de septiembre de 2017.

1.16. Fecha de Construccién de Libro

2 de octubre de 2017.

1.17. Fecha de Cierre de Libro

2 de octubre de 2017.

1.18. Fecha de Publicaciéon del Aviso de Colocacion con Fines Informativos
3 de octubre de 2017.

1.19. Fecha de Emisién

4 de octubre de 2017.

1.20. Fecha de Registro enla BMV

4 de octubre de 2017.

1.21. Fecha de Liquidacién

4 de octubre de 2017. _

1.22. Fecha de Vencimiento




22 de septiembre de 2027 (la “Fecha de Vencimiento”).

1.23. Recursos Netos que Obtendra la Emisora

$[e] M.N. (ver apartado I. LA OFERTA - 6. Gastos Relacionados con la Oferta del presente Suplemento), en
conjunto con la cuarta emisién al amparo del Programa.

1.24, Destino de los Recursos

Los recursos que la Emisora obtenga de la colocacién de los Certificados Bursétiles de la cuarta emisién
y quinta emisi6én al amparo del Programa serdn destinados a los fines que se describen en el apartado “I.
LA OFERTA - 2. Destino de los Fondos”, del presente Suplemento.

1.25. Garantia

Los Certificados Bursatiles no tienen garantia especifica, es decir, son quirografarios.

1.26. Calificaciones

La calificacién otorgada no constituye una recomendacién de inversién, y puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con la metodologia de la institucién calificadora

de valores respectiva.

Calificacién Otorgada por Fitch México, S.A. de C.V.

A+(mex). Las calificaciones nacionales ‘A’ indican expectativas de bajo riesgo de incumplimiento en
relacién a otros emisores u obligaciones en el mismo pais, sin embargo, los cambios en circunstancias o
condiciones econémicas pueden afectar la capacidad de pago oportuno un grado mayor que en el caso de
los compromisos financieros que poseen una calificacién mas alta. La calificacién antes mencionada no
constituye una recomendacién de inversién por parte de la agencia calificadora y puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento de conformidad con lo sefialado en el dictamen que se acomparia

al presente Suplemento.

Calificaciéon Otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V.

AA- en escala local con perspectiva estable. La calificacién asignada significa que Alsea o la emision se
considera con alta calidad crediticia y ofrece gran seguridad para el pago oportuno de obligaciones de
deuda; asimismo, mantiene muy bajo riesgo crediticio bajo escenarios econémicos adversos. El signo “-“
representa una posicién de debilidad relativa dentro de la misma calificacién. La calificacién antes
mencionada no constituye una recomendacién de inversion por parte de la agencia calificadora y puede
estar sujeta a actualizaciones en cualquier momento de conformidad con lo sefialado en el dictamen que

se acompafia al presente Suplemento.

1.27. Forma de Calculo de los Intereses

A partir de la fecha de emision y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados Bursétiles
devengardn un interés bruto anual sobre su valor nominal a una tasa de [*]% ([*] por ciento) (la “Tasa de

v,




Interés Bruto Anual”), la cual se mantendra fija durante la vigencia de la Emisién.

El monto de los intereses ordinarios a pagar se computard a partir de la fecha de emisién de los
Certificados Bursatiles y al inicio de cada periodo de intereses, segtin corresponda. Los célculos para
determinar el monto de los intereses a pagar deberdn comprender los dfas naturales efectivamente
transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente. Los calculos se efectuaran a centésimas.

Para efectos de la BMV el calculo se le reportard a 6 decimales.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran cada 182 dias conforme
al calendario de pagos de intereses que aparece mds adelante. Si el dfa en que debiere realizarse la
liquidacién fuere inhébil, la liquidacién se realizar4 el siguiente dia habil.

El primer pago de intereses se hara precisamente el [2] de [abril] de 2018.

Para determinar el monto de intereses a pagar en cada perfodo de intereses respecto de los Certificados
Bursétiles, el Representante Comiin utilizard la siguiente férmula:

b=V (36,000 xNDE
En donde:
I = Interés a pagar en el periodo de intereses que corresponda.
VN = Valor nominal de los Certificados Bursatiles en circulacién.
TB = Tasa de Interés Bruto Anual (expresado en porcentaje).

NDE = Numero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses
correspondiente.

El Representante Comtin, dentro de los 2 dias habiles anteriores a cada Fecha de Pago de Intereses, dara
a conocer a la CNBV y al Indeval por escrito, o a través de los medios que estas determinen, y a la BMV,
a través del Sistema Electrénico de Envio y Difusién de Informacién (SEDI) y/o a través de cualesquiera
de los medios que la BMV determine, el monto de los intereses a pagar bajo los Certificados Bursatiles.

En caso de que en algin periodo de pago de intereses, el monto de intereses no sea cubierto en su
totalidad, Indeval no estard obligada a entregar la constancia correspondiente a dicho pago, hasta que
sea integramente cubierto; en cualquier caso Indeval no seréd responsable si entregare o no la constancia
correspondiente a dicho pago, en caso de que el pago no sea integramente cubierto.

1.28. Tasa de Interés Bruto Anual

[#]% ([*] por ciento), la cual se mantendré fija durante la vigencia de la Emisién.

1.29. Amortizacién

La Emisora amortizara los Certificados Bursétiles se amortizardn a su valor nominal en un solo pago en
la fecha de vencimiento conforme a lo establecido en el Titulo, contra entrega del Titulo o de las

constancias que para tales efectos expida el Indeval.




En caso de que la Fecha de Vencimiento sea un dia inhébil, los Certificados Bursatiles se amortizarén el
dia héabil inmediato siguiente, sin que se considere un incumplimiento.

1.30. Amortizacién Anticipada

La Emisora tendr4, a partir del [*], es decir, el [*] de [*] de 20[ *] el derecho de pagar anticipadamente la
totalidad, pero no menos de la totalidad, del valor nominal de los Certificados Bursétiles, en cualquier
Fecha de Pago de Intereses, en cuyo caso la Emisora pagara a los Tenedores un precio igual al Precio de
Amortizacién Anticipada (segtn dicho término se define mas adelante) més los intereses devengados y
no pagados sobre el principal de los Certificados Bursétiles a la fecha de amortizacién anticipada
respectiva. El Precio de Amortizacién Anticipada en ningtin caso serd menor al 100% del valor nominal
de los Certificados Bursétiles a la fecha de amortizacién anticipada.

En caso de que la Emisora lleve a cabo la amortizacién total anticipada de los Certificados Bursatiles
conforme a lo descrito enel parrafo anterior, la Emisora notificaré al Representante Comtn, por escrito,
y al ptblico inversionista, a través del EMISNET o cualesquiera medios que la BMV determine, su
decision de ejercer dicho derecho, con por lo menos 32 dias naturales de anticipacién a al fecha en que
pretenda amortizar anticipadamente la totalidad de los Certificados Bursatiles. Asi mismo, notificard con
la misma anticipacién a la CNBV, a Indeval y a la BMV por escrito o a través de los medios que éstas
determinen. Dichos avisos deberdn incluir de manera enunciativa, méds no limitativa, el Banco
Independiente, la Emisiéon del M Bono Comparable y el proveedor de precios autorizado por la CNBV

correspondiente.

En caso de que la Emisora ejerza su derecho de amortizar anticipadamente la totalidad de los Certificados
Bursétiles, la Emisora pagara a los Tenedores una cantidad igual al monto que resulte mayor entre: (1) el
importe de principal pendiente de pago de los Certificados Bursatiles (valor nominal) y (2) la suma del
valor presente del pago de principal y de cada uno de los pagos pendientes de intereses de conformidad
con el calendario de pagos que aparece en la seccién denominada “Periodicidad en el Pago de Intereses”,
al amparo de los Certificados Bursatiles (excluyendo los intereses devengados y no pagados sobre el
principal de los Certificados Bursétiles a la fecha de amortizacién anticipada), descontados a la Tasa de
M Bono (segtin dicho término se define més adelante) més [e] puntos basicos, (i) en el caso del pago de
principal, con base al nimero de dias naturales comprendidos entre la fecha de amortizacién anticipada
y la Fecha de Vencimientoy, (ii) tratindose de intereses, con base al ntimero de dias comprendidos entre
cada Fecha de Pago de Intereses (respecto del pago de intereses respectivo) y la Fecha de Vencimiento,
respectivamente. Los célculos referidos anteriormente se realizaran considerando periodos de 182 dias y
un afio de 360 dfas. El monto que resulte de los calculos referidos anteriormente se denominara el “Precio

de Amortizacién Anticipada”.

El Representante Comtn realizara el calculo del Precio de Amortizacién Anticipada y lo hard del
conocimiento de la CNBV a través del STIV-2 y del Indeval, por escrito o a través de los medios que estas
determinen, y de la BMV a través del SEDI, Emisneto cualesquiera otros medios que la BMV determine,
junto con la informacién utilizada para calcularlo, 2 dias habiles antes de la fecha de amortizacién

anticipada.

Para efectos de lo anterior,




“Tasa de M Bono” significa, en relacién a cualquier fecha de amortizacién anticipada, la tasa anual
equivalente al rendimiento semestral (considerando periodos de 182 dias y un afio de 360 dias) al
vencimiento o vencimiento interpolado (en base al ntimero de dias) de la Emisién del M Bono
Comparable, asumiendo un precio para la “Emisién del M Bono Comparable” (expresado como un
porcentaje sobre el principal) igual al Precio del M Bono Comparable.

“Emisién del M Bono Comparable” significa la emisién de Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal con
Tasa de Interés Fija que aparezca publicada en la pdgina de cualquier proveedor de precios o servicio
similar autorizado por la CNBV, seleccionada por el Banco Independiente, que tenga un vencimiento
comparable o interpolado a un plazo comparable al periodo comprendido entre la fecha de amortizaciéon
anticipada y la Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursatiles, la cual serd seleccionada en base a
précticas financieras reconocidas para la valoracion de nuevas emisiones de deuda corporativa.

“Banco Independiente” significa cualquier institucién de crédito mexicana que opere Bonos de
Desarrollo del Gobierno Federal con Tasa de Interés Fija en el mercado primario mexicano y que sea
seleccionada por la Emisora.

“Precio del M Bono Comparable” significa, en relacién con la fecha de amortizacién anticipada, la tasa
de rendimiento al vencimiento de la Emisién del M Bono Comparable cotizada por escrito por dicho
Banco Independiente antes de las 2:30 pm hora de la Ciudad de México, el tercer dia habil anterior a la

fecha de amortizacién anticipada.

1.31. Periodicidad en el pago de intereses

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursétiles se liquidardn, mediante transferencia
electrénica, cada periodo de 182 dias en el entendido que, en caso de que la Fecha de Pago de Intereses
sea un dia inh4bil, calculdindose en todo caso los intereses hasta la fecha en que se realice el pago
correspondiente, el pago se efectuara al dia hébil inmediato siguiente (la “Fecha de Pago de Intereses”)
durante la vigencia de la Emision a través de Indeval, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Av. Paseo
de la Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500, México Ciudad de México.

El pago de intereses se realizard en 20 periodos conformados por 182 dfas en términos de lo previsto en
el calendario siguiente:

No. | Fechade Pago de Intereses - | No. | Fecha de Pago de Intereses
1 [4 de abril de 2018] 11 [29 de marzo de 2023]
2 [3 de octubre de 2018] 12 [27 de septiembre de 2023]
3 [3de abril de 2019] 13 [27 de marzo de 2024]
4 [2 de octubre de 2019] 14 [25 de septiembre de 2024]
5 [1 de abril de 2020] 15 [26 de marzo de 2025]
6 [30 de septiembre de 2020] 16 [24 de septiembre de 2025]
7 [31 de marzo de 2021] 17 [25 de marzo de 2026]
8 [29 de septiembre de 2021] 18 [23 de septiembre de 2026]
9 [30 de marzo de 2022] 19 [24 de marzo de 2027]




No. Fecha de Pago,dexilnteres‘e.s No. | - Fecha de Pago de Intereses
10 [28 de septiembre de 2022] 20 [22 de septiembre de 2027]

El primer periodo de intereses comenzaré en la Fecha de Emisién y terminard en la primera Fecha de
Pago de Intereses; cada periodo de intereses subsecuente iniciard en cada Fecha de Pago de Intereses y
terminaré en la Fecha de Pago de Intereses inmediata siguiente.

El primer pago de intereses se efectuaré precisamente el dia [4] de [abril] de [2018].

1.32. Fecha de Pago de Principal

El monto de principal bajo los Certificados Bursatiles serd pagado a su valor nominal en un solo pago en
la Fecha de Vencimiento segn se menciona en el apartado de “Amortizacion” pudiendo realizar la
amortizacién anticipadas total en cualquier Fecha de Pago de Intereses durante la vigencia de la Emisién,
de acuerdo a lo descrito en el apartado de “Amortizacion Anticipada” de este Suplemento.

1.33. Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursétiles se pagarén en
el domicilio de Indeval ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500,
México, Ciudad de México. Los pagos se efectuardn mediante transferencia electrénica de conformidad

con el procedimiento establecido en el Titulo y divulgado en este Suplemento.

1.34. Intereses Moratorios

En caso de incumplimiento en el pago puntual y total de principal exigible bajo los Certificados
Bursétiles, (ya sea en la Fecha de Vencimiento, en la fecha que la Emisora tenga la intencién de llevar al
cabo la amortizacién anticipada voluntaria, segin lo hubiere notificado o en la fecha que se declaren
vencidos anticipadamente los Certificados Burséatiles, en su caso), se devengard un interés moratorio en
sustitucién de los intereses ordinarios, sobre la cantidad de principal exigible y no pagada a una tasa
igual a la que resulte de adicionar [2.00% dos por ciento a la Tasa de Interés Bruto Anual determinada

para el periodo en que ocurra el incumplimiento.

Los intereses moratorios se pagardn con la misma periodicidad que los intereses ordinarios y se causarén
a partir del dia habil inmediato siguiente a la fecha en que ocurra dicho incumplimiento y hasta en tanto
la cantidad adeudada haya quedado integramente pagada, sobre la base de un afio de 360 dias y por los
dias efectivamente transcurridos en mora; en el entendido de que todas las cantidades que se reciban de
la Emisora se aplicardn en primer lugar al pago de intereses moratorios, posteriormente al pago de
intereses ordinarios pendientes de pago, en su caso, y finalmente al saldo de principal insoluto.

La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios deberd ser cubierta en las oficinas del
Representante Comun ubicadas en Av. Paseo de la Reforma 284, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06600,
Ciudad de México, o en la direccién que el Representante Comitn notifique en el caso de que cambie el
domicilio de sus oficinas, en la misma moneda que la suma del principal y a més tardar a las 11:00 hrs.
del dia en que se efectiie el pago y en caso de ser efectuado después de dicha hora, se entenderé pagado

el Dia Habil siguiente.




Todas las cantidades pagaderas por la Emisora se aplicardn en primer término al pago de intereses
moratorios, posteriormente al pago de intereses ordinarios, cualquier prima o premio aplicable y

finalmente al Saldo Principal Insoluto.
1.35. Causas de Vencimiento Anticipado
Los Certificados Bursatiles se daran por vencidos anticipadamente en los siguientes casos:

1. Sila Emisora incumple con su obligacién de realizar el pago de los intereses (en la fecha en que
deba pagar intereses) conforme a lo establecido en el Titulo, y si dicho pago no se realiza dentro
de los 3 dias habiles siguientes a la Fecha de Pago de Intereses correspondiente, excepto por el
altimo pago de intereses, que se efectuard en la Fecha de Vencimiento.

2. Si la Emisora es declarada en quiebra, insolvencia, concurso mercantil o cualquier otro
procedimiento similar o si admite por escrito su incapacidad para pagar sus deudas a su

vencimiento.

3. Sila inscripcién de los Certificados Bursétiles en el Registro Nacional de Valores es cancelada.
4. Sila Emisora rechaza, reclama o impugna, la validez o exigibilidad de los Certificados Bursatiles.

5. Si la Emisora proporciona al Representante Comun o a los Tenedores, informacién falsa o
incorrecta en cualquier aspecto importante o significativo en relacién con la Emisora, los
Certificados Bursétiles o el cumplimiento de sus obligaciones conforme al Titulo, y dicha
informacién no se haya rectificado en un periodo de 15 dias habiles contados a partir de la fecha
en que la Emisora tenga conocimiento del error en la informacién proporcionada.

6. Si la Emisora no realiza el pago a su vencimiento (ya sea a su vencimiento programado o
anticipado y después de haber transcurrido cualquier periodo de gracia aplicable), del monto
principal de cualquier deuda cuyo monto sea superior, individualmente o en conjunto, a EUA
$307000,000.00 o su equivalente en cualquier otra moneda, segtn sea confirmado por escrito al
Representante Comtn por la propia Emisora.

7. Si ocurriere un acto o una serie de actos por virtud de los cuales un tercero, que no mantenga el
Control (segtin dicho término se define en la LMV) de la Emisora, adquiera el Control de ésta,
debiendo cumplir la Emisora con los requisitos establecidos en sus estatutos sociales. Por control
debera entender la definicién establecida en el articulo 2 fraccién III de la Ley del Mercado de

Valores.

8. Sila Emisora incumpliere con cualquiera de sus Obligaciones conforme al Titulo.

En el caso de que ocurra el evento mencionado en el punto 1 anterior sin que el mismo sea subsanado
dentro del plazo establecido, todas las cantidades pagaderas por la Emisora conforme a los Certificados
Bursatiles se podrén declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando, al menos un Tenedor
entregue una notificacién al Representante Comtn indicando su intencién de declarar vencidos




anticipadamente los Certificados Bursétiles y éste lo notifique por escrito a la Emisora, en cuyo caso la
Emisora se constituird enmora desde dicho momento y se har4 exigible de inmediato la suma del Saldo
de Principal Insoluto de los Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con respecto
a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos. En caso de no haber
notificacién por parte de cualquier Tenedor, una vez transcurridos los 3 (tres) dias hébiles siguientes a
la fecha en que hubiere ocurrido el incumplimiento, el Representante Comtin procederd a convocar a
una asamblea de Tenedores para que resuelva respecto del vencimiento anticipado.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los puntos 3, 5 y 8, sin que los
mismos sean subsanados dentro de un plazo de un plazo de 15 dias naturales, se podran declarar
vencidas anticipadamente, siempre y cuando, al menos un Tenedor entregue una notificacién al
Representante Comun indicando su intencién de declarar vencidos anticipadamente los Certificados
Bursatiles y éste lo notifique por escrito a la Emisora se constituird en mora desde dicho momento y se
haré exigible de inmediato la suma de principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses
devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demds cantidades que se adeuden

conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los demés puntos anteriores, los
Certificados Bursatiles se dardn por vencidos autométicamente, sin necesidad de aviso previo de
incumplimiento, presentacion, requerimiento de pago, protesto o notificacién de cualquier naturaleza
judicial o extrajudicial, constituyéndose en mora la Emisora desde dicho momento y haciéndose exigible
de inmediato la suma de principal insoluta de los Certificados Bursétiles, los intereses devengados y no
pagados con respecto a la misma y todas las demaés cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

El Representante Comun dara a conocer a la BMV a través de Emisnet (o cualesquiera otros medios que
la BMV determine) y al Indeval por escrito o a través de los medios que esta determine acerca de un
caso de vencimiento anticipado en cuanto tenga conocimiento del mismo, asi como cuando se haya

declarado el vencimiento anticipado de los Certificados Bursétiles, debiendo proporcionar al efecto, la
documentacién que haga constar el vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles.

1.36. Depositario

S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.
1.37. Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer de la Emisora

La Emisora estara obligada a cumplir con las siguientes obligaciones:

A. Obligaciones De Hacer:

1. A realizar el depésito en administracién del Titulo ante el Indeval.

2. A subsanar, en un término de 15 dias hébiles cualquier error o inexactitud de la informacién
financiera y de cualquier otra naturaleza que le sea requerida por la CNBV y la BMV.

3. A cumplir con todos los requerimientos de presentacién o divulgacién de informacién a que esté
obligada la Emisora en términos de la LMV, las Disposiciones de Emisoras y las demaés

-




B.

disposiciones aplicables. Adicionalmente la Emisora deberé entregar al Representante Comun
de manera trimestral un certificado indicando el cumplimiento por parte de la Emisora de las
“ Obligaciones de Hacer”, “ Obligaciones de No Hacer” y “Obligaciones de Dar” establecidas en el

Titulo.

Asimismo, la Emisora debera entregar al Representante Comtn cualquier informacién que éste
le solicite, actuando en forma razonable referente a, o relacionada con la Emisora incluyendo,
sin limitar, una certificacién del cumplimiento de las obligaciones contenidas en el presente
Titulo, asi como respecto de la informacién financiera de la Emisora.

. Destino de los Fondos: [Utilizar los recursos derivados de la colocacién de los Certificados

Bursatiles para el refinanciamiento de pasivos bancarios que se tienen con diversas instituciones
financieras por un monto aproximado de [*]].

. Mantenimiento: Mantener la inscripcién de los Certificados Bursétiles en el Registro Nacional

de Valores y en el listado de valores de la BMV.

. Existencia Legal, Contabilidad y Autorizaciones: (i) Conservar su existencia legal y mantenerse

como negocio en marcha, salvo por lo permitido en el parrafo nimero 2 de la seccién de
“ Obligaciones de no Hacer” més adelante; (ii) mantener su contabilidad, de conformidad con las
disposiciones legales aplicables; y (iii) mantener vigentes todas las autorizaciones, permisos,
licencias o concesiones necesarias para el buen funcionamiento y explotacién de sus actividades,
salvo por aquellas autorizaciones, permisos, licencias o concesiones que, de perderse o
revocarse, no afecten de manera adversa y significativamente las operaciones o la situacién
financiera de la Emisora de manera consolidada de tal suerte que se afecte la capacidad de pago
y la solvencia de la Emisora segtn sea determinado y confirmado por escrito al Representante

Comun por la propia Emisora.

. Preferencia en el Pago: Tomar todas las acciones y medidas necesarias a efecto de que las

obligaciones de pago amparadas por los Certificados Bursatiles tengan la misma preferencia en
el pago que cualquier otra deuda no garantizada de la Emisora.

. A entregar la informacion financiera y de cualquier otra naturaleza que le sea requerida por la

CNBV y la BMV.

Obligaciones De No Hacer:

Salvo que la mayoria de los Tenedores de los Certificados Bursatiles autoricen por escrito lo
contrario, a partir de la fecha del titulo que ampare los Certificados Bursatiles y hasta que los
mismos sean pagados en su totalidad, la Emisora se obliga a cumplir por si misma con lo

siguiente:

1. Giro de Negocios: No cambiar el giro preponderante de su negocio.

2. Fusiones y Escisiones; Venta de Activos Relevantes. La Emisora no podréd fusionarse (o

consolidarse de cualquier otra forma) o escindirse, salvo que la sociedad o entidad que resulte
de la fusién o escisién asuma expresamente las obligaciones de la Emisora conforme a los
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- Certificados Bursétiles. Asimismo, la Emisora no podré vender, transmitir o de cualquier otra
forma disponer del 10% o mas de los activos consolidados de la Emisora, con base a los estados

financieros mds recientes disponibles.

C. Obligaciones De Dar :

1. Apagarlacantidad principal e intereses (ordinarios y, en su caso, moratorios) de los Certificados
Bursétiles, conforme a lo establecido en el Titulo y en este Suplemento.

2. A constituir en depésito el importe de la amortizacién y, en su caso, de los intereses
correspondientes, en las oficinas del Indeval a mas tardar a las 11:00 A.M. de la fecha de pago

correspondiente.

3. A pagar de inmediato y sin necesidad de requerimiento alguno el valor nominal de los
Certificados Bursatiles en el supuesto que se dieran por vencidos anticipadamente los

Certificados Bursatiles.

4. A pagar oportunamente cualquier obligacién a su cargo, incluyendo cualesquiera gasto de
cobranza en que setengan que incurrir, en caso de falta de pago oportuno por parte de la Emisora
(incluyendo gastos y honorarios legales razonables).

5. Entregar al Representante Comun toda la informacién y documentacién que sea necesaria para
verificar el cumplimiento de las obligaciones a su cargo establecidas en el titulo y demas

documentos de la emisién.

1.38. Posibles Adquirentes

Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversién lo prevea expresamente. Los posibles
adquirentes deberdn considerar cuidadosamente toda la informacién contenida en el Prospecto y este

Suplemento, en especial la incluida bajo el rubro de “Factores de Riesgo”.

1.39. Representante Comtn

Se designa como representante comin de los Tenedores de los Certificados Bursatiles, en los términos
del articulo 64, fraccién XIII, 68 y 69 de la LMV, a Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo

Financiero, quien ha aceptado su designacién y se ha obligado a su desempefio.

Respecto a los derechos y obligaciones que tendra el Representante Comtin, ver el apartado “I. LA
OFERTA. 8. Funciones del Representante Conuin” del presente Suplemento.

1.40. Denominacién social de los Intermediarios Colocadores Conjuntos

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver, Casa de Bolsa; Casa de Bolsa BBVA
Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer; Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Santander México y Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero

Scotiabank Inverlat.
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1.41. Asamblea General de Tenedores; Reglas de Instalacién y Facultades

La Asamblea General de Tenedores de los Certificados Bursatiles representard el conjunto de los
Tenedores de los Certificados Bursétiles en circulacién y se regird por las disposiciones contenidas en el
Titulo, el presente Suplemento, por lo dispuesto en el articulo 68 y demads aplicables de la LMV y en Io
previsto y/o conducente por la LGTOC, siendo validas sus resoluciones respecto de todos los Tenedores,
aun respecto de los ausentes y disidentes.

La Asamblea General de Tenedores representard al conjunto de los Tenedores de los Tenedores de los
Certificados Bursatiles en circulacién y sus decisiones legitimamente adoptadas, salvo lo establecido en
contrario en el Titulo, por los Tenedores que en su conjunto o individualmente, posean la mayoria,
calculada de acuerdo al valor nominal o Saldo Principal Insoluto de los Certificados Bursatiles en
circulacién serdn vélidas, respecto de todos los Tenedores, atin los ausentes y disidentes. Las decisiones
se tomarén por la mayorfa de los Certificados Bursétiles presentes.

L.

Las Asambleas Generales de Tenedores se regiran, en todo caso, por las disposiciones del Titulo
y, en lo no previsto por el mismo, por las disposiciones aplicables de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, siendo vélidas sus resoluciones respecto de todos los Tenedores

incluyendo a los ausentes y a los disidentes.

La Asamblea General de Tenedores se reunird siempre que sea convocada por el Representante

Comiin.

Los Tenedores que, en su conjunto o individualmente, posean un 10% de los Certificados
Bursétiles en circulacién, podran pedir al Representante Comiin que convoque a la Asamblea
General de Tenedores, especificando en sus peticiones los puntos que en la Asamblea deberdn de
tratarse, asi como en el lugar y la hora en que deberan de celebrarse dichas Asambleas. El
Representante Comin deberd de expedir la convocatoria para que la Asamblea se retina dentro
del término de 15 dias naturales contados a partir de la fecha en que reciban la solicitud
correspondiente. Si el Representante Comiin no cumpliere con esta obligacién, el juez de primera
instancia del domicilio de la Emisora, a peticién de los Tenedores solicitantes, deberd de expedir
la convocatoria para la reunién de la Asamblea.

La convocatoria para las Asambleas Generales de Tenedores se publicard una vez, por lo menos,
en cualquier peridédico de mayor circulacién a nivel nacional, con cuando menos 10 (diez) dias
naturales de anticipacién a la fecha en que la Asamblea deba reunirse. En la convocatoria se
expresaran los puntos que en la Asamblea deberén tratarse, sin que puedan tratarse puntos que
no estén previstos en el orden del dia salvo que esté representado el 100% (cien por ciento) de los

Certificados Bursatiles en circulacién.

Para que una Asamblea General de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos de los
sefialados en el numeral 6 siguiente se considere legalmente instalada, en virtud de primera
convocatoria, deberdn de estar presentes, por lo menos, los Tenedores, que en su conjunto o
individualmente, posean el equivalente a la mitad mas uno de los Certificados Bursétiles en
circulacién y sus decisiones seran validas, cuando sean aprobadas por mayorfa de votos emitidos
en dicha Asamblea. Si la Asamblea General de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior
convocatoria para tratar asuntos distintos a los sefialados en el numeral 6 siguiente, habréd quéru
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para instalacién con cualquier nimero de Certificados Bursatiles en circulacion en ella
representados y sus decisiones sean aprobadas por la mitad més uno de los votos de los Tenedores

presentes en dicha Asamblea.

. Envirtud de primera convocatoria, se requerird que estén presentes en la Asamblea, los Tenedores
que, en lo individual o conjuntamente, posean cuando menos el 75% de los Certificados Bursétiles
en circulacién, y que las decisiones sean aprobadas por la mitad més uno de los votos computables

en dicha Asamblea en los siguientes casos:

(i). Cuando se trate de revocar la designacién del Representante Comtin, o0 nombrar a cualquier
otro representante comun que lo sustituya en sus funciones;

(ii). Cuando se trate de consentir o autorizar que la Emisora dejare de cumplir con sus
obligaciones contenidas en el Titulo u otorgar prérrogas o esperas a la Emisora respecto de
los pagos de principal e intereses conforme al Titulo; o

(iii). Cuando se trate de realizar cualquier modificacién a los términos y condiciones de los
Certificados Bursétiles, salvo que la modificacién en cuestion esa para, (i) salvar cualquier
omisién o defecto en la redaccién del presente Titulo, (ii) para corregir o adicionar cualquier
disposicién del presente Titulo que resulte incongruente con el resto del mismo (iii) para
satisfacer cualquier requerimiento, condicién o lineamiento contenido en una orden,
sentencia o disposicién legal aplicable, para lo cual, no se requerira el consentimiento de los
Tenedores, en el entendido que, en dichos casos, el Emisor deberén llevar a cabo los tramites
y cumplir con los requisitos necesarios para llevar a cabo el canje del presente ante Indeval,
debiendo informar a Indeval por escrito o por los medios que éste determine, con por los
menos 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacién a la fecha en que se pretenda llevar a cabo el
canje del presente Titulo. Dicho aviso deberd indicar (i) la fecha en que se llevara a cabo el
canje correspondiente, y (ii) todas y cada una de las modificaciones realizadas al presente
Titulo y el Representante Comtin confirmara por escrito a Indeval que dichas modificaciones
no afectan los derechos de los Tenedores por tratarse de uno o més de los supuestos
sefialados. Los Tenedores, en virtud de la adquisicién de los Certificados Bursatiles aceptan
y facultan al Representante Comtin a llevar a cabo, sin celebracién de una asamblea, las

modificaciones a que se refiere este pérrafo; y

(iv).  Para resolver acerca de la aceptacion (y consecuente suscripcién) o rechazo a la
propuesta de convenio concursal o el veto del convenio ya suscrito, a que se refiere el articulo
161 Bis de la Ley de Concursos Mercantiles; en el entendido que s6lo en este supuesto la
Asamblea de Tenedores podra conocer y autorizar quitas que se contemplen en el convenio
concursal (fuera de este supuesto el otorgamiento de quitas se ejerce como derecho

individual y no en Asamblea de Tenedores).

Sila Asamblea General de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria, para
tratar cualquiera de los asuntos sefialados en el parrafo anterior, incisos (i), (ii) y (iii), se requerira
que estén presentes o representados la mitad méas uno de los Certificados Bursétiles en circulacién
y sus decisiones seran vélidas si son tomadas por los Tenedores que en lo individual o
conjuntamente representen, la mitad més uno de los Certificados Bursatiles presentes.
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. Para concurrir a la Asamblea General de Tenedores, los Tenedores deberan entregar al
Representante Comiin las constancias que expida el Indeval, y el listado de titulares que al efecto
expida el intermediario financiero correspondiente, de ser el caso, respecto de los Certificados
Bursatiles de los cuales son titulares los Tenedores de que se trate, en el lugar que se designe en
la convocatoria a la Asamblea General de Tenedores, por lo menos el dfa habil anterior a la fecha
en que la Asamblea General de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podran hacerse
representar en la Asamblea por apoderado, acreditado con carta poder firmada ante dos testigos

o cualquier otro medio autorizado por la legislacién aplicable.

. En ningtin caso podran ser representadas en la Asamblea General de Tenedores los Tenedores
que, en lo individual o conjuntamente, posean certificados que la Emisora o cualquier persona
relacionada con ésta hayan adquirido en el mercado. Dichos Certificados Bursétiles no se
consideraran para integrar el quérum de instalacién y votacién en las asambleas de Tenedores

previstas en el presente Titulo.

. De cada Asamblea General de Tenedores se levantara un acta por quienes hayan fungido como
presidente y secretario. Al acta se agregard la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y
por los escrutadores. Las actas asi como los titulos, libros de contabilidad y demés datos y
documentos que se refieran a la actuacién de las Asambleas Generales de Tenedores o del
Representante Comiin, serdn conservados por éste y podrén, en todo tiempo, ser consultadas por
los Tenedores, los cuales tendran derecho a que, a su costa, el Representante Comun les expida

copias certificadas de dichos documentos.

10.Las Asambleas Generales de Tenedores serdn presididas por el Representante Comtn y en ella
los Tenedores tendran derechos a tantos votos como les corresponda en virtud de los Certificados
Bursétiles de los titulares, computédndose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacién.

11.No obstante lo estipulado anteriormente, las resoluciones tomadas fuera de Asamblea por
unanimidad de los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados Bursatiles con
derecho a voto tendrdn, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieran sido
aprobadas reunidos en Asamblea, siempre que se confirmen por escrito.

12.Una vez que se declare instalada la Asamblea General de Tenedores, los Tenedores no podran
evitar su celebracién o continuacién retirdndose de la misma. Se considerard que los Tenedores
que se retiren, o que no concurran a la reanudacién de una Asamblea General de Tenedores que
haya sido aplazada en los términos de la ley aplicable, se abstienen de emitir su voto respecto de

los asuntos que se traten.

Nada de lo contenido en el presente limitard o afectard los derechos que, en su caso, tuvieren los
Tenedores de conformidad con el Articulo 223 de la LGTOC.

Las Asambleas Generales de Tenedores de los Certificados Bursatiles se celebrardn en el domicilio del
Representante Comun y a falta o imposibilidad de ello, en el lugar que se exprese en la convocatoria
respectiva dentro del domicilio social de la Emisora.

1.42. Acuerdos de la sesion del Consejo de Administracién de fecha 14 de septiembre de 2017
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El 14 de septiembre de 2017 se celebr6 una sesién del Consejo de Administracién de la Emisora en la cual
por unanimidad de votos se resolvid, entre otros:

1. Autorizar a la Emisora a solicitar una actualizacién de la inscripcién preventiva del programa de
los certificados bursatiles, a efecto de ampliar el monto del Programa a la cantidad de hasta
$10,500"000,000.00 o su equivalente en Unidades de Inversién; asi como la cuarta emisién y quinta
emisién de los certificados bursatiles al amparo del Programa, mismas que en su conjunto, no
excederan de la cantidad de $3,0007000,000.00 M.N.

2. Autorizar a la Emisora a llevar a cabo todos los actos juridicos y materiales necesarios para
solicitar la actualizacién del Programa y realizar dos emisiones de Certificados Bursatiles al
amparo del mismo y la solicitud de opinién favorable de la Bolsa Mexicana de Valores para llevar
a cabo la actualizacién de los Certificados Bursatiles.

3. Aprobar la contratacién de Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver, Casa
de Bolsa; Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer; Casa
de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México y Scotia Inverlat Casa de
Bolsa, S.A. de C.V.,, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, en su carécter de intermediarios
colocadores conjuntos de los Certificados Bursatiles que la Emisora emita al amparo del
Programa. Lo anterior, sin perjuicio de que se puedan contratar a otras instituciones financieras
para que actéien con el caracter de intermediario(s) colocador(es) y/ o representantes comunes de
los tenedores de las emisiones de Certificados Bursétiles al amparo del Programa que llegaren a

realizarse durante la vigencia del mismo.

1.43. Fuente de los recursos necesarios para hacer frente a las obligaciones de pago de los Certificados
Bursatiles :

Con base en estimaciones y andlisis internos, tales como cantidad de puntos de venta, el niimero de
marcas que maneja y las ventas que tiene, Alsea se considera como el operador de restaurantes mas
grande en Latinoamérica y jugador regional lider de marcas a nivel global dentro de los segmentos de
comida répida, cafeterias y comida casual. La Emisora cuenta con un portafolio amplio y diversificado
con marcas como Domino’s Pizza, Starbucks, Burger King, Chili’s Bar & Grill, California Pizza Kitchen,
PF Chang’s, Archies, Italianni’s, The Cheesecake Factory, Vips, El Portén, Cafias y Tapas, La Vaca y

Fosters Hollywood.

Es importante resaltar que los flujos de las empresas operadoras del grupo se envian directamente a
Alsea a través de movimientos intercompaiifas, tomando en cuenta las condiciones del mercado local y
acuerdos que se tengan por marca, y los ingresos de la Emisora es generado por todas las marcas del
grupo para hacer frente a sus obligaciones contractuales.

1.44. Legislacién aplicable y Jurisdiccion.

Los Certificados Bursatiles y las Asambleas de Tenedores se regirdn por e interpretaran conforme a la
legislacién mexicana correspondiente. La Emisora, el Representante Comtin y los Tenedores se someten
a la jurisdiccién de los tribunales federales con sede en la Ciudad de México, para cualquier controversia
relacionada con los presentes Certificados Bursétiles, renunciando a cualquier otro fuero que pudiere

corresponderles por cualquier causa.
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1.45. Actualizacién del Programa.

Mediante el oficio No. 153/6863 /2013 de fecha 17 de junio de 2013, la CNBV autorizé el Programa por
un monto de hasta $3,500,000,000.00 M.N. o su equivalente en UDIs, con caracter revolvente.

Mediante el oficio No. 153/5173 /2015 de fecha 18 de marzo de 2015, la CNBV autorizé la actualizacién
del Programa a efecto de ampliar el monto total autorizado hasta $7,500,000,000.00 M.N. o su equivalente

en UDIs, con carécter revolvente.

Mediante el oficio No. [] de fecha [e] de [®] de 2017, la CNBV autorizé la actualizacién del Programa a
efecto de ampliar el monto total autorizado por hasta $[10,500,000,000.00] M.N. o su equivalente en UDIs,

con caracter revolvente.

[espacio intencionalmente dejado en blanco]
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2. Destino de los Fondos.

Los recursos que reciba la Emisora como resultado de la cuarta emisién y quinta emisién de los
Certificados Bursatiles al amparo del Programa, es decir, la cantidad de $[3,000,000,000.00], seran
utilizados principalmente para el refinanciamiento de pasivos bancarios que se tienen con diversas
instituciones financieras por un monto aproximado de $3,000,000,000.00.

| Montoapre- | Tasade | | Fechade | Garantias |

.
i

i
i

. pagar - | referencia | | vencimiento del |
- ' _crédito |

Scotiabank (Largo | $400,000,000.00 | TIIE 28 1.00% | 17 de marzo de Garantias
Plazo) Dias 2021 Corporativas
Scotiabank  (Largo | $350,000,000.00 | TIIE 28 1.18% | 8 de abril de 2019 Garantias
Plazo) Dias Corporativas
Banamex (Largo | $800,000,000.00 | TIIE 28 1.00% | 13 de junio de 2022 Garantias
Plazo)®) Dias Corporativas
Santander (Corto | $150,000,000.00 | TIIE 28 0.45% | 19 de septiembre de Garantias
Plazo)®@ Dias 2017 (renovable Corporativas
cada 90 dias)

Santander (Largo | $800,000,000.00 | TIIE 28 1.00% | 2 de septiembre de Garantias
Plazo)®) Dias 2021 Corporativas
Santander (Largo | $500,000,000.00 | TIIE 28 1.00% | 18 de junio de 2022 Garantias
Plazo)® Dias Corporativas
Total $3,000,000,000.00

(1) se contrat6 en el mes de junio de 2017 y se destind a capital de trabajo e inversiones de capital.
(2) se contrat6 en el mes de junio de 2017 y se destind a capital de trabajo e inversiones de capital.
(3) se contrat6 en el mes de julio de 2017 y se destiné a capital de trabajo e inversiones de capital.

)

3
(4) se contrat6 en el mes de septiembre de 2016 y se destiné a capital de trabajo e inversiones de capital.

3. Plan de Distribucion.

La presente Emision contempla la participaciéon de Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V. Grupo
Financiero BBVA Bancomer (“BBVA”), Actinver Casa de Bolsa S.A., de C.V., Grupo Financiero Actinver
(“ Actinver”), Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México (“Santander”)
y Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat (“Scotia”), quienes
actuaron como intermediarios colocadores conjuntos, y ofrecieron los Certificados Bursétiles bajo la
modalidad de mejores esfuerzos, segtin se contempla en el contrato de colocacién respectivo.

Los Certificados Burséatiles fueron colocados por los Intermediarios Colocadores Conjuntos conforme a
un plan de distribucién que tuvo como objetivo primordial, tener acceso a una base diversa de
inversionistas y representativa del mercado institucional mexicano, integrado principalmente por
compafifas de seguros, sociedades de inversién especializadas en fondos de ahorro para el retiro,
sociedades de inversion y fondos de pensiones y jubilaciones de personal o de primas de antigiiedad.

\
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Asimismo, y dependiendo de las condiciones del mercado, los Certificados Bursatiles que se emitan
también podran colocarse con otros inversionistas, tales como inversionistas considerados como de

banca patrimonial o de banca privada.

Sujeto a las condiciones que se estipulan en el contrato de colocacién respectivo, los Intermediarios
Colocadores Conjuntos se han obligado a hacer sus mejores esfuerzos para colocar los Certificados
Bursatiles entre el gran publico inversionista en la Fecha de Emisién, por lo que los Intermediarios
Colocadores Conjuntos no se obligan a colocar la totalidad de los Certificados Bursatiles, en caso de que

no haya demanda suficiente.

Con los recursos que se obtengan de las emisiones de los Certificados Bursétiles Alseal7 y Alseal7-2, la
Emisora pretende amortizar cierta deuda en favor de Scotiabank Inverlat, S.A., Institucién de Banca
Muiltiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat y de Banco Santander (México), S.A. Institucién de Banca
Mualtiple, Grupo Financiero Santander México, quienes forman parte del grupo financiero al que
pertenecen Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat y Casa de
Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México, respectivamente, por lo que éstos
tltimos pudieran tener un interés adicional en la operacién.

Cualquier persona que pueda invertir en los Certificados Bursétiles de conformidad con lo previsto en el
presente Suplemento, tendré la oportunidad de participar en la colocacién de los mismos conforme al
proceso que se describe en este Suplemento. Todos los posibles inversionistas que participen en dicho
proceso, incluyendo aquellas personas integrantes de los grupos empresariales a los que pertenecen los
Intermediarios Colocadores Conjuntos, participardn en igualdad de condiciones en los términos
descritos a continuacién y sujeto a los criterios de asignacién que se enuncian més adelante, salvo que su

régimen de inversién no lo permita.

Para efectuar la colocacién de los Certificados Bursatiles, el Emisor, junto con los Intermediarios
Colocadores Conjuntos, realizaron uno o varios encuentros bursétiles con inversionistas potenciales,
contactaron por via telefénica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostuvieron reuniones

separadas con esos inversionistas.

Para la formacién de la demanda de los Certificados Burséatiles, los Intermediarios Colocadores
Conjuntos utilizaron los medios comunes para recepcién de demanda, es decir via telefénica a los
teléfonos de BBVA al 5621- 9148, 5621-9135, 5621-9977, 5621-9729, 5621-9735 y 5621-9666, a través de
Actinver al 1103-6797, 5268-0904 y 5268-0850, a través de Scotia al 9179-501, 9179-5102, 9179-5104 y a
través de Santander al 5269-8792, a través de los cuales los inversionistas potenciales presentaron 6rdenes
irrevocables de compra a partir de las 9:00 horas en la fecha de cierre de libro. Los Intermediarios
Colocadores Conjuntos recibieron posturas a partir de las 9:00 am para la construccién del libro en la
fecha del dia estipulado en el presente Suplemento y el libro se cerrd una vez que los Intermediarios
Colocadores Conjuntos asi lo determinaron, en el entendido de que el libro cerré antes de las 23:59 horas
del dia estipulado para el cierre del libro. La concentracién de posturas fue llevada a cabo por los

Intermediarios Colocadores Conjuntos.

Para la asignacion de los Certificados Bursatiles se tomaron en cuenta criterios de diversificacién, asi
como la busqueda de inversionistas que ofrezcan mejor tasa y la adquisicién de mayor nimero de
Certificados Bursétiles. El proceso de colocacién y asignacién no incluyé montos minimos ni méximos
por inversionista, ni tampoco se utilizé el concepto de primero en tiempo primero en derecho. No se
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establecié una sobre tasa sugerida en la oferta ptblica de los Certificados Bursatiles. Los Certificados
Bursatiles se colocaron a través del mecanismo de construccién de libro. La asignacién de los Certificados
Bursétiles se realizé bajo la modalidad de asignacién discrecional a tasa tnica.

El cierre del libro se llevé a cabo 2 (dos) dias habiles antes de la fecha de registro y colocacién de los
Certificados Bursétiles. El aviso de oferta publica se dio a conocer con al menos un dia de anticipacién a
la fecha del cierre de libro. Dicho aviso de oferta ptblica omiti6 la tasa interés aplicable al primer periodo
y demads datos que atin no podian determinarse, sin embargo, se incluira en el citado aviso la fecha de
cierre dellibro y al menos la tasa de referencia, en su caso. En la fecha de registro y colocacién se publicara
a través del sistema EMISNET de la BMV el aviso de colocacién con fines informativos que incluya las
caracteristicas definitivas de los Certificados Bursatiles. La fecha de cierre de libro sera el [27] de

[septiembre] de 2017.

Los Intermediarios Colocadores Conjuntos realizaron la venta de los Certificados Bursatiles de acuerdo
con lo previsto en la legislacién y demds normatividad vigente a la fecha en que realicen dichas

actividades.

Aproximadamente el [*]% ([*]por ciento) de los Certificados Bursétiles fueron colocados entre personas
integrantes del Grupo Empresarial (segin dicho término se define en la fraccién X del articulo 2 de la

LMYV) al que pertenece BBVA.

Aproximadamente el [*]% ([*]por ciento) de los Certificados Bursatiles fueron colocados entre personas
integrantes del Grupo Empresarial (segiin dicho término se define en la fraccién X del articulo 2 de la

LMV) al que pertenece Actinver.

Aproximadamente el [*]% ([*]por ciento) de los Certificados Bursétiles fueron colocados entre personas
integrantes del Grupo Empresarial (segtn dicho término se define en la fraccién X del articulo 2 de la

LMV) al que pertenece Santander.

Aproximadamente el [*]% ([ ]por ciento) de los Certificados Bursétiles fueron colocados entre personas
integrantes del Grupo Empresarial (segtin dicho término se define en la fraccion X del articulo 2 de la

LMV) al que pertenece Scotia.

El Emisor y los Intermediarios Colocadores Conjuntos no tienen conocimiento de que cualquier persona
relacionada del Emisor (segtin dicho término se define en la fraccién XIX del articulo 2 de la LMV), o sus
principales accionistas, directivos o consejeros pretenda adquirir parte de los Certificados Bursétiles o si
alguna persona adquirié mds del 5% de los mismos, en lo individual o en grupo.

BBVA distribuy¢ [*] Certificados Bursatiles, los cuales representan el [*]% del monto total emitido,
Actinver distribuy6 [*] Certificados Bursatiles, los cuales representan el [*]% del monto total emitido,
Scotia distribuy¢ [*] Certificados Bursatiles, los cuales representan el [*]% del monto total emitido y
Santander distribuy¢ [ ] Certificados Bursétiles, los cuales representan el [*]% del monto total emitido.

Actinver serd el intermediario colocador encargado de realizar el registro y liquidacién de los
Certificados en la BMV, asi como el responsable de informar a la CNBV el ntimero de adquirentes y

grado de diversificacién de la oferta.
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Los Intermediarios Colocadores Conjuntos mantienen relaciones de negocios con el Emisor y le prestan
diversos servicios financieros periédicamente, a cambio de contraprestaciones en términos de mercado
(incluyendo los que recibiran por los servicios prestados como Intermediarios Colocadores Conjuntos,

por la colocacién de los Certificados Bursétiles).
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4, Gastos relacionados con la Oferta.

Los principales gastos relacionados con la cuarta y quinta emisién al amparo del Programa los siguientes:

1 Derechos por estudio y trdmite ante CNBV: $20,902.00 M.N;
2 Pago por estudio y opinién favorable de la BMV: $21,482.38t M.N.;
3 Comisién por intermediacién y colocacién: $10,440,000.00 M.N.;
a. Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero $2,610,000.00 MLN.;
Actinver:
b. Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V.,, $2, 610,000.00 M.N.;
Grupo Financiero BBVA Bancomer:
c. Casade Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero $2, 610,000.00 M.N.;
Santander México:
d. Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V,, $2, 610,000.00 M.N.;
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat:
4  Derechos de inscripcién en el RNV: $[e] M.N;
5 Cuota de listado en la BMV: $[e] M.N.;
6 Honorarios y gastos de las agencias calificadoras: $1°009,780.00 M.N.;
a. HR Ratings de México S.A. de C.V.: $429,780.00 MLN.;
b. Fitch México S.A. de C. V. $580,000.00 M.N.;
7 Honorarios del Representante Comtn: $75,400.00 ML.N. 2
8 Honorarios del servicio de la plataforma para la construccién de libro: $[e] M.N.;
$587,435.00 M.N.;

9 Honorarios del asesor legal:

El total de gastos relacionados con la Oferta de la cuarta emisién y quinta emisién al amparo del
Programa es de $[e] M.N.

Salvo por los gastos a que se refieren el inciso 1 y 4 todos los demés gastos incluyen el Impuesto al Valor
Agregado (IVA).

Los gastos anteriores seran pagados con los recursos que reciba la Emisora de la cuarta emisién y de la
quinta emisién al amparo del Programa.

13,200 UDIs . El tipo de cambio de Ia UDI al 25 de agosto de 2017 es de 5.787281.
2 Por la aceptacién del cargo, més un honorario periédico anual de 35,000 UDIs.
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5. Estructura de capital después de la Oferta.

Una vez realizada la Oferta al amparo del presente Suplemento, la estructura del capital de la Emisora,

asi como de sus pasivos, es la siguiente:

Alsea, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Estructura de Capital

L hnesdela O

Después de la Qfe‘i'ta,g; =

Activo Circulante $6,354,015 $6,354,015
Activo Fijo 14,062,337 14,062,337
Otros Activos e Impuestos

Diferidos 17,507,569 17,507,569
Total Activo 37,923,921 37,923,921

oA GooPlazol

Créditos bancarios 1,388,266 871,798
Créditos bursatiles - -
Otros pasivos de corto plazo 7,313,732 7,313,732

‘Pasivo a Largo Plazo

Créditos bancarios 10,148,556 7,665,024
Créditos bursatiles 3,991,271 6,991,271
Otros pasivos de largo plazo 5,474,564 5,474,564
Total Pasivo 28,316,389 28,316,389
Capital 9,607,532 9,607,532
Pasivo y Capital 37,923,921 37,923,921

22




7
[»
?

e e uibn (Millones MEN)

wf% ole Veucimientvs

“Potl — eamit LB i (Millones MYN)

6%  10%  1%%  33% 20% 3% W 2% 6% B 6% 166k 30% 4% 14% 1% 2% 6% 0% &%
$5.247
$4,802
//-3::.:’“_
2 {
:
o753 1024 [ $1.000 $1,000
o T & = i f
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ' 2024 2025 ' 2026 '2027 l
fi¥] Vencimilento por afio § Linea de tendencia ] Vencimiento por aiio M Linea de tendencia ‘
i
Total deuda MXN % Total deuda MXN % !
Bancaria 11,974 75% Bancaria 7,023 44% ;
Bursatil 3,991 25% Bursatil 8,942 56% 'l
Meéxico 13,316 83% Meéxico 13,316 83% "
Latam + Espafia 2,649 17% Latam + Espafia 2,649 17% :
Deuda Total 15,965  100% Deuda Total 15,965  100% {
i/
Lo e — L
El uso de los recursos derivados de la Emisién se describe en el apartado “I. LA OFERTA - 2. Destino

de los Fondos” de este Suplemento.
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6.

El Representante Comun representa al conjunto de los Tenedores de los Certificados Bursétiles. Las
funciones del Representante Comun serdn aquellas que se determinen para cada emisién en el

Funciones del Representante Comdn.

Suplemento correspondiente.

Sujeto a lo dispuesto en el articulo 68 de la LMV, el Representante Comin tendrd las facultades y
obligaciones que se contemplan en la LGTOC, incluyendo, pero sin limitarse a, los articulos del 216, 217
fracciones VIII 'y X a XII y 218. Para todo aquello no expresamente previsto en el Titulo que corresponda
o en la LGTOC, el Representante Comtin actuara de conformidad con las instrucciones de la mayoria de
los Tenedores de los Certificados Bursétiles (para efectos de que no haya Iugar a dudas, el Representante
Comun no representa a los Tenedores de los Certificados Bursatiles de forma individual). El

Representante Comun tendr4 las siguientes funciones:

1.

Suscribir el presente Titulo y cualquier otro documento de la operacién que sea necesario
suscribir, haciendo constar la aceptacién de sus obligaciones y facultades en términos de las

disposiciones legales aplicables;

Facultad de vigilar el cumplimiento del destino de los fondos obtenidos de la emisién conforme
a lo establecido en el Titulo;

Ejercer todas las acciones y derechos que al conjunto de Tenedores corresponda, por el pago del
principal, intereses u otras cantidades, actuar con oportunidad ante eventos que pudieren
perjudicar a los tenedores, y rendir cuentas de su administracién cuando le sean solicitadas o al
momento de concluir su encargo, de conformidad con el articulo 68 de las Disposiciones de

Emisoras;

Convocar y presidir la Asamblea General de Tenedores y ejecutar sus decisiones;

Asistir a las Asambleas Generales de Accionistas de la Emisora y recabar de los administradores,
gerentes y funcionarios de la misma, todos los informes y datos que necesite para el ejercicio de
sus atribuciones, incluyendo los relativos a la situacién financiera de la Emisora, para lo cual, la
Emisora deberéd enviar la convocatoria correspondiente al Representante Comtin con por lo
menos 15 dfas de anticipacién a la celebracién de la Asamblea General de Accionistas;

Suscribir en nombre de los Tenedores y previa aprobacién de la Asamblea General de Tenedores,
cuando asi corresponda, los documentos o contratos que deban suscribirse o celebrarse con la

Emisora;
Vigilar el cumplimiento de las obligaciones a cargo de la Emisora en los términos del Titulo;

Calcular y publicar a mds tardar el segundo dfa hébil previo a cada fecha de pago la Tasa de
Interés Bruto Anual aplicable a los Certificados Bursétiles en cada Periodo de Intereses asi como
el monto de intereses a pagar en cada fecha de pago o, en su caso, de principal conforme a lo

establecido en el presente Titulo;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Dar a conocer a la BMV a través del EMISNET (o los medios que esta tltima determine), a méas
tardar 2 dfas habiles antes de la fecha de pago, el monto de los intereses a pagar, asi como la Tasa
de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente periodo;

Dar a conocer a la BMV, los avisos de amortizacién de principal en la fecha de pagos
correspondientes, a través del EMISNET (o los medios que esta tltima determine), con la

anticipacién que sefiale la legislacién aplicable;

Informar por escrito, o a través de los medios que determinen, a la CNBV, a Indeval y a la
Emisora, por lo menos con 2 dias habiles anteriores a la fecha de pago, el importe de principal y
los intereses a pagar y el calculo de la tasa de interés bruto anual aplicable para el siguiente

periodo;

Actuar como intermediario frente a la Emisora o ante cualquier autoridad, respecto de los
Tenedores, para el pago a estos tltimos de principal, intereses, rendimientos y cualesquiera otras
sumas pagaderas respecto de los Certificados Bursatiles;

Solicitar y recibir de la Emisora y demds partes la informacién y documentacién que sea
necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones a que se refiere el numeral anterior;

Verificar, a través de la informacién que se le hubiere proporcionado para tales fines, el
cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones establecidas en el titulo y demds

documentos de la emisién;

Realizar visitas y revisiones a la Emisora en relacién con la Emisién, por lo menos una vez al afio
y cuando asf lo considere necesario;

Solicitar inmediatamente a la Emisora que se haga del conocimiento del ptblico, a través de un
evento relevante, cualquier incumplimiento de las obligaciones establecidas en los documentos
de esta Emisién por parte de la Emisora, en el entendido que, si la Emisora omite divulgar el
evento relevante de que se trate, dentro de los 2 (dos) dias habiles siguientes a la notificacién
realizada por el representante comtn, éste tendrd la obligacién de publicar dicho evento

relevante en forma inmediata;

Rendir cuenta del desempefio de sus funciones cuando le sean solicitadas por la asamblea
general de tenedores o al momento de concluir su encargo;

Solicitar a la asamblea general de tenedores o ésta ordenar que se subcontrate a terceros
especializados para que le auxilien en el cumplimiento de sus obligaciones de revisién
establecidas en el articulo 68 de las Disposiciones o en la legislacién aplicable, sujeto a las
responsabilidades que establezca la propia asamblea, en el entendido que, si la asamblea general
de tenedores no aprueba la subcontratacién, el representante comtn solamente respondera de
las actividades que le son directamente imputables en términos de las Disposiciones o las

disposiciones legales aplicables; y

Publicar, a través de los medios que determine para tal efecto, cualquier informacién al gran
publico inversionista respecto del estado que guarda la Emisién, en el entendido que cualquier
informacién que sea de caracter confidencial debera siempre identificarse como tal, ya que
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Representante Comtn podra revelar al gran ptblico inversionista cualquier informacién que se
haya hecho de su conocimiento y que no se haya identificado como informacién confidencial;

20. En general, ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le competen conforme a la
LMV, 1a LGTOC, las disposiciones aplicables emitidas por la CNBV y los sanos usos y précticas

bursatiles.

El Representante Comun deberéd verificar, a través de la informacién que la Emisora le hubiere
proporcionado para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones de la Emisora
establecidas en el presente Titulo (excepto de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y
administrativa que no estén directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursitiles).

Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comun tendré el derecho de solicitar a la Emisora
y ésta ocasionard que la propia Emisora y sus auditores externos, asesores legales o cualquier persona
que le preste servicios solamente en relacién con los Certificados Bursatiles, para que proporcionen al
Representante Comtin en los plazos y periodicidad que éste tltimo razonablemente le requiera dicha
informacién y documentacién, incluyendo, sin limitar, corridas financieras, determinacién de coberturas,
asf como cualquier otra informacién econémica, contable, financiera, legal y administrativa que se
precise, lo anterior en el entendido que el Representante Comun podra revelar a los Tenedores, sin que
tal revelacién considere que infringe obligacién de confidencialidad alguna, cualquier informacién en su
poder, siempre y cuando advierta a los Tenedores la naturaleza confidencial de dicha informacién
cuando la misma haya sido clasificada como confidencial por el titular de dicha informacién o por la

parte reveladora.

El Representen Comtn, podra realizar visitas o revisiones a la Emisora y a las personas sefialadas en el
parrafo anterior si lo estima conveniente, una vez al afio y en cualquier otro momento que lo considere
necesario o conveniente, entregando un aviso a la Emisora y a las persona(s) a las que se pretenda hacer
la vista con 15 (quince) dias de anticipacién.

El Representante Comtn tendré la obligacion de solicitar a la Emisora que se haga del conocimiento del
ptblico, a través de un evento relevante, cualquier incumplimiento de las obligaciones de la Emisora
establecidas en el presente Titulo, en el entendido que en caso de que la Emisora omita divulgar el evento
relevante de que se trate, dentro de los 2 (dos) Dias Hébiles siguientes a la notificacién realizada por el
Representante Comtin, éste tendr4 la obligacién de publicar dicho evento relevante en forma inmediata.

Para dar cumplimiento a todo lo anterior, el Representante Comun podré solicitar a la Asamblea General
de Tenedores o, en su caso, esta tltima ordenar que se subcontrate, con cargo a la Emisora o, en su
defecto, con cargo a los Tenedores, a terceros especializados para que le auxilien en el cumplimiento de
sus obligaciones de revision establecidas en el Titulo y en la legislacién aplicable, sujeto a las
responsabilidades que establezca la propia asamblea de Tenedores y, en consecuencia, podrd confiar,
actuar o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven a cabo tales especialistas, segtin
lo determine la asamblea de Tenedores. En caso de que la asamblea de Tenedores no apruebe la
contratacién, el Representante Comtin solamente responderé de las actividades que le son directamente
imputables en términos de las disposiciones legales aplicables, en el entendido que si la asamblea de
Tenedores aprueba la contratacién pero la Emisora o los Tenedores no anticipan al Representante Comtn
los recursos suficientes para tales efectos, se estard a lo dispuesto por el articulo 281 del Cédigo de
Comercio asi como alo establecido en el articulo 2577 del Cédigo Civil Federal y sus articulos correlativygs
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de las entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos con relacién a su caracter de mandatario
en términos del articulo 217 de la LGTOC, en el entendido que el Representante Comun no estara
obligado a anticipar las cantidades necesarias para la contratacién de dichos terceros especializados y no
seré4 responsable bajo ninguna circunstancia en el retraso de su contratacién por falta de recursos para

llevar a cabo dicha contratacién porque no le sean proporcionados.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comtn en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en los términos del Titulo o de la legislacién aplicable, serdn obligatorios y se consideraran

como aceptados por los Tenedores.

El Representante Comun solo podra ser removido o sustituido por acuerdo de la Asamblea General de
Tenedores conforme a lo establecido en la seccién “Asamblea General de Tenedores; Reglas de Instalacicn y
Facultades” del Titulo correspondiente, en el entendido que dicha remocién sélo tendra efectos a partir
de la fecha en que un representante comun sucesor haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya

tomado posesién del mismo.

El Representante Comiin concluird sus funciones en la fecha en que todos los Certificados Bursatiles con
relacién a los cuales haya sido designado como tal sean pagados en si totalidad (incluyendo, para estos
efectos, los intereses devengados y no pagados y las demas cantidades pagaderas).

El Representante Comun en ningtin momento estara obligado a erogar ningtn tipo de gasto o cantidad
alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones, facultades y obligaciones

que le corresponden por virtud de su encargo.
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Nombres de las personas con participacion relevante en la Oferta.

Las personas que tuvieron participacién relevante en la asesoria y/o consultoria en relacién a la
autorizacién de esta Oferta y que estan involucrados en la evaluacién legal o evaluacién financiera

de la Emisora son las siguientes:

Como Emisora:

Alsea, S.A.B. de C.V.

Eric Meléndez Camarillo
Subdirector de Tesoreria

Victor Sanchez Cerda
Gerente de Tesoreria

César Macias Fernandez
Financiera Alsea

Salvador Villasefior Barragan
Relacién con Inversionistas

Como Representante Coman:

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.

Como Intermediario Colocador:
Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero

Actinver

Nathan Moussan
Director

Roberto Cayetano Jiménez
Subdirector

Como Intermediario Colocador:

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero

BBV A Bancomer

Gonzalo Manuel Mafién Sudrez
Head of DCM México / Managing Director

Martha Alicia Marréh Sandoval
Vicepresident DCM

Alejandra Gonzalez Canto
Executive Director
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Como Intermediario Colocador:
Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero

Santander México

Octavio Calvo
Managing Director, Head DCM - México

Pedro Struck

Director

Como Intermediario Colocador:
Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero

Scotiabank Inverlat

Vinicio Alvarez

Managing Director & Head Debt Capital Markets ol o o
% Scotiabank

Alejandro Santillan

Director Debt Capital Markets
Como Asesor Legal de la Emisora:
Diaz de Rivera y Mangino, S.C.

Xavier Mangino Duefias
Socio

Hermés Sanchez
Asociado Senior

Rolando Calderén Ortinz
Asociado

Ninguna de las personas antes mencionadas tiene un interés directo o econémico en la Compafifa o
en la transaccién, que exceda del 1% de cualquier clase de acciones de capital.

El encargado de la relacién con inversionistas de la Compafifa es Salvador Villasefior Barragan, en
sus oficinas ubicadas en Avenida Revolucién No. 1267, Torre Corporativa, Piso 21 Los Alpes ,01040,
Ciudad de México CDMX, teléfono +52(55)7583.2000 o a la direccién electrénica: ri@alsea.com.mx.
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II. ACONTECIMIENTOS RECIENTES

1. Acontecimientos recientes.

A continuacién se presenta un resumen de los eventos més relevantes y adquisiciones ocurridas durante
el afio de 2017 y a la fecha del presente Suplemento, sin embargo, para mayor informacién relacionada
con eventos relevantes durante los afios de 2014, 2015 y 2016, asi como adquisiciones ocurridas, favor de
ver “La Emisora — Historia y Desarrollo de la Emisora - Adgquisiciones y Fusiones Recientes”, “La Emisora —
Historia y Desarrollo de la Emisora - Desincorporaciones Relevantes Recientes” y “La Emisora - Historia y
Desarrollo de la Emisora - Principales Inversiones en los Ultimos Tres Afios” “La Emisora —~ Resumen Ejecutivo
- Eventos Relevantes y Acontecimientos Recientes” del Reporte Anual correspondiente al ejercicio

concluido el 31 de diciembre de 2016.

- Con fecha 23 de enero de 2017, Alsea anticipandose a su dia con inversionistas programado para
celebrarse el 8 de marzo en la ciudad de Nueva York, adelanté sus estimados para el afio 2017,
sefialando que la Compaiifa cerré el 2016 con una tendencia positiva en el consumo, donde atin con
la presion generada por el tipo de cambio del peso mexicano frente al délar, se logré exceder la
meta propuesta en la guia de superar los 5 mil millones de pesos en el EBITDA consolidado,
derivado del crecimiento en ventas mismas tiendas por arriba de lo estimado y un afio récord en la

apertura de unidades corporativas.

- Con fecha 15 de febrero de 2017, la Compafifa informé los Resultados y Hechos Relevantes del
Cuarto Trimestre y Afio Completo de 2016.

- Con fecha 3 de abril de 2017, Alsea informé que a partir del 1° de junio de 2017, el sefior Diego
Gaxiola Cuevas dejaria el cargo de Director de Administracién y Finanzas, para continuar su

desarrollo profesional fuera de la Compafifa.

- Con fecha 5 de abril de 2017, Alsea informé que alcanzé las 1,000 unidades en operacién en su
divisién internacional.

- Con fecha 26 de abril de 2017, la Comparifa informé los Resultados y Hechos Relevantes del
Primer Trimestre de 2017.

- Con fecha 23 de mayo de 2017, Alsea informé que a partir del dfa jueves 1 de julio de 2017, Federico
Tejado asumirfa la posicién de Director General de Alsea Internacional, mientras que Fabidn
Gosselin continuaria apoyando a la Compafifa como miembro del Consejo de Administracién,
ademds de acompafiar a Federico en la transicién a su nuevo rol. Asimismo se informé que Renzo
Casillo, ademas de su rol como Director General de la compafiia, estara liderando directamente al
equipo que maneja las marcas y las dreas de soporte en Alsea México, reforzando atin més su

enfoque en los clientes y la operacién del negocio.

- Con fecha 30 de mayo de 2017, Alsea informé que firmé un acuerdo con General Atlantic, empresa
de inversién de capital de crecimiento global, para la venta del total de su participacién minoritaria
del capital social de Grupo Axo S.A. de CV., la cual fue adquirida en junio de 2013.
Adicionalmente, Alsea firm¢é un contrato con Grupo Axo, para que este tltimo adquiera la
participacién minoritaria de Alsea en las subsidiarias de Grupo Axo en Chile. El cierre de la
transaccién esta sujeto a la obtencién de autorizaciones regulatorias y otras condiciones de cje




- Con fecha 6 de junio de 2017, la Compafifa informé que nombré a Rafael Contreras Grosskelwing
como Director de Administracién y Finanzas efectivo a partir del 17 de julio de 2017, quien cuenta
con mas de 32 afios de trayectoria en los sectores de “retail”, alimentos y bebidas, asi como
automotriz, siendo el sefior Contreras el candidato idéneo para ocupar dicha posicién.

Con fecha 26 de junio de 2017, Alsea informé que realiz6 la firma del contrato con Starbucks Coffee
International, Inc. para operar y desarrollar en exclusiva establecimientos de la marca Starbucks en
Uruguay. Este acuerdo representa la expansién de Alsea en un nuevo mercado sudamericano,

iniciando operaciones a principios de 2018.

Con fecha 26 de abril de 2017, la Compafifa informé los Resultados y Hechos Relevantes del
Segundo Trimestre de 2017.

2. Resumen Ejecutivo.

Con base en estimaciones y analisis internos, tales como cantidad de puntos de venta, el nimero de
marcas que manejamos y las ventas que tenemos, consideramos que somos el operador de restaurantes
més grande en Latinoamérica y Espafia, y jugador regional lider de marcas a nivel global dentro de los
segmentos de comida rapida, cafeterfas, comida casual y restaurante familiar. Contamos con un
portafolio amplio y diversificado con marcas como Domino’s Pizza, Starbucks, Burger King, Chili’s Bar
& Grill, California Pizza Kitchen, PF Chang's, Italianni’s, The Cheesecake Factory, Vips, El Portén,
Archies, Foster’s Hollywood, LAVACA, Cafias y Tapas. Al 30 de junio de 2017 operamos 3,291 unidades
en México, Argentina, Chile, Colombia, Brasil y Espaifia. \

Como se divulgd por la Compafifa el 4 de abril de 2016 Alsea concret6 el proceso de adquisicién del 100%
de los activos de “Archie’s Colombia S.A.S.”, cadena de restaurantes de comida italiana mas grande de
Colombia y una de las principales cadenas de dicho pafs. A la fecha de la adquisicién, la entidad estaba
conformada por 41 restaurantes en 7 de las principales ciudades de Colombia, asi como un Comisariato

encargado de la produccién de algunos insumos.

Como se divulgé por la Compafifa el 4 de agosto de 2014, Alsea celebré un contrato de compraventa
(Purchase Agreement; el “Contrato de Compraventa”), conforme al cual y sujeto a las condiciones
previstas en el mismo, Alsea adquirio Grupo Zena lider operador y duefio de restaurantes multi-marca
en Espafia. La Sociedad adquirié de Food Service Group, S.A. y Tuera 16, S.A. S.C.R,, sociedades de
Luxemburgo y Espafia, respectivamente, el 71.76% del capital social de la sociedad denominada Food
Service Project, S.L., entidad constituida conforme a las leyes de Espafia y la cual en conjunto con sus
subsidiarias (“Grupo Zena”) se dedica a la explotacién de establecimientos de restaurantes multimarca
en Espafia, de las marcas Foster’s Hollywood®, Cafias y Tapas®, Il Tempieto®, LAVACA®, Burger
King® y Domino’s Pizza®, a un precio de €107,445,735.00, mismo que estuvo sujeto a ciertos ajustes en
términos del mencionado contrato. La adquisicién de Grupo Zena se concreté el dia 21 de octubre de

2014.

Como se divulgé por la Compafifa el 12 de mayo de 2014, Alsea concreté el proceso de adquisicién de
“Vips”, habiéndose cumplido todas las condiciones establecidas por la Comisién Federal de
Competencia Econémica - COFECE, la misma autorizé en definitiva la operacién entre Alsea y Wal-Mart
de México, S.A.B. de C.V. (BMV: WALMEX) “Walmex” para que Alsea adquiera el 100% de VIPS, la
divisién de restaurantes de Walmex. Alsea adquirié de Wal-Mex y de ciertas subsidiarias de Wal-Mex (i




las partes sociales representativas de la totalidad del capital social de cada una de ARE, Operadora,
Servicios y Holding de Restaurantes (ii) la propiedad de las marcas “Vips”, “El Portén”, “Ragazzi” y “La
Finca”, y otros derechos de propiedad intelectual relacionados y (iii) la propiedad de ciertos bienes
inmuebles y construcciones, asi como los derechos y obligaciones derivados de ciertos contratos de
arrendamiento relacionados con ciertos bienes inmuebles vinculados al negocio, a un precio de
$8,200,000,000.00 (ocho mil doscientos millones de Pesos 00/100). Ver “Resumen Ejecutivo - Eventos
Relevantes y Acontecimientos Recientes”, “La Emisora - Historia y Desarrollo de la Emisora -
Adquisiciones y Fusiones Recientes - Acuerdo para adquirir la divisién de restaurantes de Wal-Mex” y
“La Emisora - Descripcién del Negocio - Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos - Principales

Contratos - Contrato de Compraventa con Wal-Mex”.

Nuestro exitoso desempefio se debe principalmente a ofrecer a nuestros clientes un portafolio de marcas
premium complementado con un servicio de alta calidad que nos permite diferenciarnos de nuestros
competidores. En Alsea trabajamos dia a dfa para superar las expectativas de los clientes, bajo la premisa
de mantener estdndares excelentes de operacién. Asimismo, nuestra amplia experiencia operando en la
industria de servicios de alimentos y nuestro inigualable posicionamiento regional, nos han convertido
en un socio estratégico para marcas lideres a nivel global, lo cual ha resultado en prolongacién de
contratos, expansién a nuevos mercados, e incorporaciéon de nuevas marcas a nuestro portafolio. De 2011
a 2016, las ventas y EBITDA tuvieron un crecimiento anualizado compuesto de 28.7% y de 35.6%,

respectivamente.

Adicionalmente, manejamos subfranquiciatarios de Domino’s Pizza, Italianni’s, CPK, Burger King, Vips,
Foster’s Hollywood y Cafias y Tapas, con los cuales mantenemos una sélida relacién y comunicacién
constante que permite proveerlos de las mejores estrategias para que en conjunto aseguren el
posicionamiento y liderazgo de la marca en Latinoamerica y Espafia.

Actualmente en México consideramos que contamos con una posicién lider en cada uno de los segmentos
en los que operamos en funcién a nuestras ventas. De conformidad con nuestra informacién interna,
somos el principal operador de establecimientos de comida répida y el nimero uno en cafeterias a nivel
nacional. En el segmento de comida casual, hemos logrado obtener una posicién importante gracias a la
incorporacién de nuevas marcas que han sido muy bien recibidas por el consumidor mexicano
(California Pizza Kitchen, P.F. Chang’s y The Cheesecake Factory). Nuestra gran experiencia nos ha
permitido replicar nuestro modelo de negocios en América Latina de forma satisfactoria en los
segmentos de comida rapida y cafeterias, comida casual y en el segmento de restaurante familiar. En el
afio 2016 servimos a través de nuestras marcas en los diferentes paises, a aproximadamente 415 millones
de clientes lo cual equivale a mas de la poblacién total de México, Argentina, Chile y Colombia en

conjunto.

Contamos con socios internacionales que respaldan y monitorean periédicamente sus respectivas
operaciones. Hemos mantenido durante mds de 25 afios una relacién de "ganar-ganar" con nuestros
socios estratégicos, lo que nos ha permitido cultivar relaciones sélidas y duraderas. En particular, Alsea
se ha caracterizado por cumplir con todos los estandares y politicas de las marcas que desarrolla y opera,
logrando que su operacién y répido crecimiento sea ejemplo para otros paises, como es el caso de
Domino’s Pizza en donde hemos adaptado la pizza al gusto del consumidor local con apoyo de DPI para
estas estrategias, y con Starbucks Coffee International desarrollando bebidas y comida para adaptarlas a

las necesidades locales.

Nuestro éxito se debe, entre otros factores, a nuestro modelo de servicios compartidos el cual nos permite




dar servicio a todas nuestras marcas a través de una sola plataforma lo cual se traduce en sinergias
significativas y ahorro de costos a través de economias de escala. El Centro de Servicios Compartidos
ejecuta el soporte administrativo y establece procesos que reducen el tiempo dedicado a los procesos de
finanzas y contabilidad, tecnolégicas y sistemas, juridico, recursos humanos, auditoria interna,
planeacién estratégica, desarrollo y administracién y gestoria, permitiendo asi a las marcas concentrarse
en la operacién de las tiendas y el servicio al cliente.

Adicionalmente, contamos con una plataforma para brindar a nuestras marcas el soporte en los procesos
de cadena de suministro, tales como compras, control de calidad, desarrollo de productos, almacenaje,
distribucién y produccién de la masa para las pizzas a través de su distribuidora e importadora (“DIA”)
la cual cuenta con un sistema centralizado de vanguardia, asf como la produccién de panes, sandwiches,
panqués y pasteles a través de Panaderia y Alimentos para Food Service. Esto nos permite contar con
productos diferenciados, disponibilidad de insumos en tiempo y forma y bajo condiciones de precio muy
competitivas, ademas de ahorros importantes en costos en la cadena de suministro. Para nosotros la gente
es lo més importante. La Compafifa reconoce al talento humano como la pieza clave para su éxito y busca
en todo momento que sea el mejor lugar para trabajar. Llevamos a cabo evaluaciones de colaboradores
alineadas a nuestro Plan Estratégico 2015-2020, las cuales le permiten monitorear el desempefio y atender
las necesidades particulares de capacitacién y ademas, planear el desarrollo profesional de sus

colaboradores.

Cada objetivo que nos planteamos est4 enfocado en la experiencia y satisfaccién de nuestros clientes, por
ello nuestra estrategia estd basada en cinco Valores y en los siete ingredientes que conforman la receta
para ganar, los cuales nos permiten lograr nuestro propésito.
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Nuestro modelo de crecimiento se basa en un crecimiento organico a través de venta mismas tiendas,
nuevas aperturas de tiendas, creacién de nuevas marcas e incursionar y crear nuevos mercados.
Adicionalmente, tenemos un plan de adquisiciones de nuevas marcas, franquicias maestras y
subfranquicias para implantarlas en los mercados en los que actualmente participamos, asi como para
incursionar en nuevos mercados.

Adicionalmente, buscamos mejorar nuestro nivel operativo y tener eficiencias operativas en todos los
niveles, lo cual nos llevard a mejorar el costo de ventas, contar con una mejor estrategia en precio venta

al ptblico y reduccién de nuestros gastos.
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2.1 Evolucién corporativa de la compafifa:

En los ultimos veinticinco afios hemos expandido de manera significativa nuestras operaciones y
unidades.

En 1990 adquirimos la franquicia de Domino’s Pizza en México. Dos afios después y con el fin de
desarrollar el negocio de distribucién como parte fundamental de la estrategia de crecimiento e
integracién de negocios de Alsea, la Compafifa decidié constituir una nueva subsidiaria, Distribuidora e
Importadora Alsea (DIA), que se convirtiera en la base y soporte del crecimiento en la distribucién de
alimentos a sus establecimientos de comida répida. A partir de 1999 las acciones de Alsea se encuentran

inscritas en el RNV y cotizan en la BMV.

En febrero de 2002 a través de nuestra subsidiaria SC de México, celebramos un contrato de asociacién
(joint venture) con Starbucks Coffee International, Inc., con el fin de desarrollar en forma exclusiva, los

N




establecimientos Starbucks Coffee en México. En el mes de julio de ese mismo afio, incursionamos en el
mercado de los establecimientos de comida répida de hamburguesas a través de la suscripcién del 28.5%
de las acciones representativas del capital social de Operadora West, el franquiciatario con mayor
ntmero de establecimientos Burger King en México. En agosto de 2005 iniciamos nuestra participacion
en el mercado de establecimientos de comida casual en México, a través de la adquisicién del 60% de las
acciones representativas del capital social de Grupo Alimentos y Diversién, S.A. de C.V. (Grupo Aldi),
uno de los dos franquiciatarios de establecimientos Chili’s Grill & Bar en México, a mayo del 2006

adquirimos el restante 40% de Grupo Aldi.

Durante abril de 2006, comenzamos a expandir nuestro negocio en América Latina con la adquisicién del
100% de las acciones representativas del capital social de Restaurants Sudamericana, L.C., propietaria
del 94.92% de las acciones representativas de Fast Food Sudamericana, S.A. (Burger King Argentina) y
del 100% de las acciones representativas de Fast Food Chile, S.A. (Burger King en Chile). Asimismo,
adquirimos el 5.08% restante de las acciones representativas de Fast Food Sudamericana, S.A. (Burger

King Argentina).

A finales de 2008 y principios de 2009 los restaurantes California Pizza Kitchen y P.F. Chang’s China
Bistro comenzaron operaciones en México. El primero como consecuencia de la adquisicién en diciembre
de 2008 del 65% de Grupo Calpik, empresa que formaba parte de Grupo BGM y quien era el
franquiciatario y desarrollador exclusivo de la marca para el territorio mexicano. El segundo como
consecuencia del acuerdo al que se llegé en el mes de mayo del 2009 con P.F. Chang’s China Bistro, Inc.
para desarrollar el concepto de restaurantes P.F. Chang’s China Bistro en México, bajo un acuerdo de

exclusividad para todo el pais.

En febrero de 2012, como consecuencia de cierto convenio de transaccién, adquirimos Italcafé, empresa
controladora de los restaurantes y los derechos exclusivos de la merca y cadena de comida italiana lider

en México: Italianni’s.

En el afio 2013 adquirimos la participacién restante sobre los establecimientos Starbucks en México,
Argentina y Chile. Por otra parte, en ese mismo afio adquirimos una participacién del 25% en Grupo
Axo, empresa lider en la comercializacién y distribucién de marcas internacionales en el segmento de
ropa y articulos para el hogar, con 19 afios de experiencia en México.

Durante el afio 2014 adquirimos las partes sociales representativas de la totalidad del capital social de
cada una de ARE, Operadora Vips, Servicios Ejecutivos de Restaurantes y Holding de Restaurantes, asi
como la propiedad de las marcas “Vips”, “El Portén”, “Ragazzi” y “La Finca”. De igual forma, en ese
mismo afio adquirimos el 71.76% del capital social de Grupo Zena, que se dedica a la explotacién de
establecimientos de restaurantes multimarca en Espafia, de las marcas “Foster’s Hollywood”, “Cafias y
Tapas”, “Il Tempieto”, “La Vaca Argentina”, “Burger King” y “Domino’s Pizza”. Finalmente, durante el
2014 P.F. Chang’s comenz6 operaciones en Brasil y The Cheesecake Factory en México.

El 4 de abril de 2016 Alsea concreté el proceso de adquisicién del 100% de los activos de “Archie’s
Colombia S.A.S.”, cadena de restaurantes de comida italiana mas grande de Colombia y una de las
principales cadenas de dicho pais. A la fecha de la adquisicién, la entidad estaba conformada por 41
restaurantes en 7 de las principales ciudades de Colombia, asi como un Comisariato encargado de la

produccién de algunos insumos.




El 2 de septiembre de 2016, Alsea concretd la operacién referente a la adquisicién de los activos de 22
tiendas de Domino’s Pizza de un subfranquiciatario del sistema Domino’s que hasta antes de esta
adquisicién, poseia los derechos exclusivos para desarrollar y operar la marca en ciertas zonas del Estado
de México, dentro del area metropolitana de la Ciudad de México y del Estado de Hidalgo.

A continuacién se presentan las principales eventos en la evolucién corporativa de Alsea:
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A través de nuestros programas de lealtad tenemos informacién sobre los comportamientos de nuestros
clientes, de nuestros productos y nuestros Restaurantes.

Hemos desarrollado un equipo multidisciplinario que involucra personal tecnolégico y analitico
(Customer Technology), estratégico (comunicacién con las Marcas y el cliente) y operativo
(comunicacién con el personal de los Restaurantes) y que nos permite tener una visién e impacto 360°.
Esto se traduce en que actualmente contamos con estimado de 750,000 usuarios registrados, lo cual ha
provocado un incremento aproximadamente del 35% en el ticket promedio de venta.
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Tenemos la meta de ser lideres en comunicacién digital, pues es un canal de comunicacién prioritario
para muchos de nuestros clientes. Asimismo, aprovechamos la tecnologia para facilitar la operacién en
los Restaurantes y nuestra gestién administrativa. En Alsea trabajamos arduamente para asegurar que
los Restaurantes cuenten con herramientas tecnolégicas que contribuyan a que nuestros CLIENTES

tengan una experiencia que supere sus expectativas
2.2 Descripcion del Negocio y Diversificacién Geografica:

Con base en estimaciones y andlisis internos, tales como cantidad de puntos de venta y el ntiimero de
marcas que manejamos y las ventas que tenemos, consideramos que somos el operador de restaurantes
més grande en Latinoamérica y Espafia, y un jugador regional lider de marcas lideres a nivel global
dentro de los segmentos de comida rapida, cafeterias y comida casual. Contamos con un portafolio
amplio y diversificado con marcas como Domino’s Pizza, Starbucks, Burger King, Chili's Bar & Grill,
California Pizza Kitchen, PF Chang’s, Archies, Italianni’s, The Cheesecake Factory, Vips, El Portén, Cafias
y Tapas, La Vaca Foster's Hollywood. Al 30 de junio del 2017 contamos con un total de 3,291 unidades
en México, Argentina, Chile, Colombia, Brasil y Espafia que incluye 254 unidades adicionales en

comparacion con el segundo trimestre de 2016.

De 2011 a 2016, las ventas y EBITDA tuvieron un crecimiento anualizado compuesto de 28.7% y de 35.6%,
respectivamente.

Hemos logrado un crecimiento constante que actualmente nos permite tener presencia en México,
Espafia, Argentina, Colombia, Chile y Brasil.
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El Espiritu Colaborativo es parte de nuestro éxito, pues es la forma en la que sumamos ideas y talentos
para multiplicar resultados. Asi como cada ingrediente es especial e indispensable al momento de
elaborar una receta, la aportacion de cada colaborador se convierte en esencial para el crecimiento de la

Emisora.

Uno de los principales ingredientes de nuestra receta para ganar es contar con el mejor talento, pues los
colaboradores son quienes crean la experiencia de nuestros clientes.
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Estrategia de crecimiento

Estrategia en México
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Parte de nuestra estrategia en México se basa en realizar un anélisis de la capacidad y potencial que tiene
el mercado en el que nos encontramos y en el que queremos incursionar, analizando la capacidad de
unidades corporativas o franquicias que podemos establecer. Consideramos que en México un gran
potencial para seguir abriendo tiendas.

Tenemos un estimado de aperturas de tiendas para para este afio que oscila entre 81 y 95, lo cual se

desglosa en la tabla siguiente:
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Contamos con 4 centros de distribucién de entrega estratégicamente distribuidos a lo largo de Ila
Republica Mexicana, lo cual nos permite atender 110 tiendas en la parte noroeste del pais, 264 tiendas en
el norte y noreste del pais, 88 tiendas en el este y parte del sureste del pais y contamos con el Centro de
Operaciones Alsea que atiende el centro, bajio y parte del sureste de la Reptiblica Mexicana.
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Estrategia Internacional

Parte de nuestra estrategia internacional se basa en realizar un anélisis de la capacidad y el potencial que
tiene el mercado en el que queremos incursionar, analizando si estableceremos una unidad corporativa
u otorgaremos una franquicia o subfranquicia, dependiendo del tipo de contrato maestro que hayamos

celebrado.
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2.3. Resultados consolidados del segundo trimestre de 2017

La siguiente tabla presenta un Estado de Resultados condensado en millones de pesos (excepto la UPA),
el margen que cada concepto representa de las ventas netas, asi como el cambio porcentual del trimestre
terminado el 30 de junio de 2017 en comparacién con el mismo periodo de 2016:

Cambio %

2T17  Margen % 2T16  Margen %

Ventas Netas $10,344 100.0% $9,066 100.0% 14.1%
Utilidad Bruta 7,214 69.7% 6,237 68.8% 15.7%
EBITDA ®© 1,406 13.6% 1,223 13.5% 15.0%
Utilidad de 747 7.2% 643 71%  162%
Operacién

Utilidad Neta $94 0.9% $231 2.5% (59.3)%
UPA @ 1.18 N.A. 1.00 N.A. 18.0%

* Cifras en millones de pesos, excepto la UPA
(1)
2)

UPA es la utilidad por accién de los tdltimos doce meses.

EBITDA se define como utilidad de operacién antes de la depreciacién y amortizacién.
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Ventas, EBITDA e Ingresos netos cifras en millores de pesos

En el segmento de comida casual, hemos logrado obtener una posicién importante gracias a la
incorporacién de marcas que han sido muy bien recibidas por el consumidor mexicano (Fosters
Hollywood, Italiannis, Chilis, California Pizza Kitchen y P.F. Chang’s) ayudard a fortalecer nuestra
posicién en este segmento. Nuestra gran experiencia nos ha permitido replicar nuestro modelo de
negocios en América Latina de forma satisfactoria en los segmentos de comida rdpida y cafeterias, y
recientemente en el segmento de comida casual. En el afio de 2016 servimos a través de nuestras marcas
en los diferentes paises, a aproximadamente mdas de 400 millones de clientes lo cual equivale a
aproximadamente la poblacién total de México, Brasil y Chile en conjunto.

Nuestras operaciones y presencia geogréafica se han concentrado estratégicamente en México, Argentina,
Chile, Colombia, Brasil y ahora Espafia; debido a las favorables condiciones econémicas que presentan
dichos mercados a comparacién de otras economias. Al 30 de junio de 2017, contamos con 3,291 unidades
de las cuales 2,597 son corporativas que representan el 79% y 694 son franquicias que representan el 21%.

Lo anterior representa para nosotros una distribucién del negocio en ventas, EBITDA y unidades por
pais como se describe a continuacién:

"’ %D MEXICO

Alsea México Alimentos y Bebidas Distribucién y Produccién Total

2T17 2716 Var. % Var. 2T 17 2T16 Var. % Var. 2T17 2T16 Var. % Var.

Vgntas Mismas 50%  6.2% (120) ; ) : ) ) 50%  6.2% (120)
Tiendas pbs pbs




Numero del o057 2106 151 7% - - - - 2257 2,106 151 7%
unidades
Ventas 5,668 5034 $634 13% 1,756 1,689  $67 4% 5922 5348 $574 11%
EBITDA o o o
Ajustado® 1,166 1,104  $63 6% 246 175 $70  40% 1412 1,279 $133  10%
Margen EBITDA o o (130) o o 360 ) o o (10)
Ajustado* 20.6% 21.9% bs 14.0%  104% pbs 23.8% 23.9% bs
*EBITDA Ajustado no considera gastos de administracién por lo que representa el “EBITDA tienda”. ** Cifras en millones de pesos.
ESPANA
Alsea Espaiia 2T17 2T'16 Var. % Var.
Ventas Mismas Tiendas 1.7% 7.3% (560) pbs -
Numero de unidades 519 475 44 9%
Ventas $1,974 $1,789 $185 10%
EBITDA Ajustado* $390 $339 $51 15%
Margen EBITDA Ajustado* - 19.8% 19.0% 80 pbs -
* EBITDA Ajustado no considera gastos de administracién por lo que representa el “EBITDA tienda”.
** Cifras en millones de pesos.
SUDAMERICA
Alsea Sudamérica 2T 17 2T'16 Var. % Var.
Ventas Mismas Tiendas 16.6% 23.0% (640) pbs -
Ntmero de unidades 515 456 59 13%
Ventas $2,449 $1,929 $520 27%
EBITDA Ajustado*® $370 $262 $108 41%
Margen EBITDA Ajustado* 15.1% 13.6% 150 pbs -

* EBITDA Ajustado no considera gastos de administracién por lo que representa el “EBITDA tienda”.

** Cifras en millones de pesos.
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Salvo la venta de la participacién de Alsea en el capital social de Grupo Axo, S.A.P.I. de C.V., misma que
se encuentra sujeta al cumplimiento de ciertas condiciones, en los Gltimos tres afios la compafifa no
realizé ninguna desincorporacién relevante. Para mayor informacién ver “ Acontecimientos Recientes”

de este Suplemento.

2.4 Desemperfio Financiero y Operativo:
Nuevas Normas Internacionales de Informacion Financiera

Con la entrada en vigor de la Norma Internacional de Informacién Financiera (NIIF o IFRS por sus siglas
en ingléss) IFRS 9 “Instrumentos Financieros” a partir del 1° de enero de 2018, si bien Alsea aplicara esta
nueva IFRS hasta la fecha de entrada en vigor, estamos en proceso de andlisis y medicién del impacto en
los estados financieros, sin embargo, se estima que el impacto seré principalmente en las revelaciones en
las notas a los estados financieros de la Emisora y los procesos de internos de generacién y registro

contable no serd complicado.

Con la entrada en vigor de la IFRS 15 “Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con
Clientes”, a partir del 1°de enero de 2018, si bien Alsea aplicara esta nueva IFRS hasta la fecha de entrada
en vigor, estamos en proceso de anélisis y medicién del impacto en los estados financieros, sin embargo
y por el avance del analisis que se tiene y considerando la naturaleza del negocio, se estima que el impacto
no serd material y los procesos de internos de generacién y registro contable no serd complicado.




Con la entrada en vigor de la IFRS 16 “Arrendamientos”, a partir del 1° de enero de 2019, si bien Alsea
aplicard esta nueva IFRS hasta la fecha de entrada en vigor, estamos atendiendo de manera puntual esta
nueva norma de la siguiente manera y de acuerdo al diagnéstico preliminar dentro del proyecto de
Adopcién implementado en Alsea, si habra impactos en los procesos internos de generacién de
informacién como por ejemplo en la Informacién Financiera para gestién ya que se modificaran
sustancialmente los activos, pasivos, amortizacién e intereses. Lo anterior estd en proceso de cuantificar
la estimacién de los impactos. En relacién a los registros contables se impactardn en el mismo sentido.

Derivado del andlisis preliminar de la adopcién de IFRS 9 y 15, Alsea considera aplicar el método
Retrospectivo con efectos acumulados, sin embargo, atn falta la definicién final en la adopcién.

Respecto a la metodologia de transicién para efectos de la adopcién de IFRS 16, consideramos que para
Alsea el impacto es importante en diferentes rubros de los estados financieros y en los procesos internos
ya que el ntimero de contratos que tiene celebrados de arrendamiento es considerable. Hasta el momento

aun no esta definida la metodologia de transicién.

Respecto (i) al impacto material en la situacién financiera de Alsea, (ii) los efectos de la operacién del
negocio, y (iii) Contingencias derivadas de la existencia de obligaciones contractuales de hacer y no hacer
con proveedores, acreedores e inversionistas, nos encontramos en proceso de su estimacion.

Crecimiento Anual

Nuestros crecimientos han sido respaldados por sélidas marcas las cuales nos han permitido tener un
portafolio diversificado y aprovechar oportunidades que ofrecen los diferentes segmentos dentro de la
industria de servicios de alimentos.

Ventas Netas Consolidadas EBITDA Consolidado

{Millones MWXN} (Millones MXN)

Cracimiento Anual
! 17%

Crecimiento Anual
15%

(3
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*Cifias en millones de pesos
CAGR: Tasa promedio geoméirica de erecimiento anual
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Las ventas netas aumentaron 14.1% a 10,344 millones de pesos en el segundo trimestre de 2017 en
comparacion con los 9,066 millones de pesos del afio anterior. Este aumento se debe principalmente al
crecimiento de 7.1% en ventas mismas tiendas, los ingresos provenientes del segmento de distribucién y
produccién, asi como al incremento de 234 unidades corporativas, llegando a un total de 2,597 unidades




corporativas al cierre de junio de 2017, lo cual representa un crecimiento de 9.9% en comparacién con el
mismo periodo del afio anterior. El aumento en ventas fue parcialmente contrarrestado por el efecto
negativo de la devaluacién del peso argentino frente al peso mexicano, mismo que fue compensado en
parte con la apreciacién del euro y de algunas divisas en Latinoamérica.
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EBITDA Ajustado*  Tiendos +vlales

[® Foster's Hollywood

*Cifras trimestrales de ventas v EBITDA ajustado
**Archie’s, The Cheesecake Factory, California Piza
Kitchen, Cafias y Tapas, La Vaca

B Italifanni’s
71 DIA

4 El Portén
P.F. Chang’s
Otros**

Unidades Yentas®
Resuitados 2017 Dic16 CARG 20%
Ventas Mismas Tiendas 7.1% 8.9%
2784 2954

Ingresos $10,344 $37,702

EBITDA Ajustado $1,406 $5,155

Margen 13.6% 13.7%

Cifras de EBITDA ajustado e ingresos en millones de pesos - .

2012 2013 2014 2015 2016

3,291

Apalancamiento

Al 30 de junio de 2017, la deuda total de Alsea aumenté 2,277 millones de pesos, al cerrar en 15,528
millones de pesos en comparaciéon con 13,251 millones de pesos en la misma fecha del afio anterior. La
deuda neta consolidada de la empresa en comparacién con el segundo trimestre de 2016, aument6 2,179




millones de pesos, al cerrar en 14,272 millones de pesos al 30 de junio de 2017 en comparacién con los
12,094 millones de pesos al cierre del segundo trimestre de 2016.

Vencimiento Tasa de interés | Millones de pesos
promedio anual (al 31 de diciembre de
2016)
Deuda Total 2016-2025 6.87% $14,839.89
Deuda Bancaria 2016-2024 6.76% $10,851.04
Deuda Bursatil 2016-2025 7.16% $3,998.85

Al 30 de junio de 2017, el 91% de la deuda era de largo plazo, y a esa misma fecha el 83% estaba
denominada en pesos mexicanos, el 13% en euros y el restante 4% en pesos argentinos y chilenos.

Wj% Maolurez ole Lo oleucla
Estructura de Capital 2017 2016
—= 7% 10%  19%  33%  20% 20 1% 20 Gb
Deuda neta / EBITDA 2.5x  2.5x
EBITDA / Intereses pagados 50x  6.2x

T

Estructura de Deuda 2017

P

Deuda en Bonos 26%
Deuda Bancaria 74%
: S

.z - 7
] Duracién 3.4 afios ™

$1,255 [
413,251 .

- 51157 [ N B Efectivo 5
| : $14272 [Z} Deuda neta }
@ &l Deuda total e -
$12,094 !
;’3 & Pesos mexicanos [ Deuda largo plazo

5: ==t % Euros [} Deuda corto plazo i
| 2016 2Q17 I} Pesos argentinos 1
i Cifras en Millones de pesos : f !
g y chilenos [

e T — ;;:/r‘ -

En la siguiente tabla se presenta el saldo de la deuda total en millones de pesos al 30 de junio de 2017, asi
como los vencimientos que se tienen para los afios subsecuentes:

Saldo Vencimientos
2T17 | 2017 1% 2018 | % | 2019 | % | 2020 | % | 2021 | % | 2022 | %] 2023 | %] 2024 | % | 2025 | %
?:;‘lia $15,528 | $1,101 | 7 | $1,485 | 10 | $2,946 | 19 | $5162 | 33 | $3,070 [ 20| $311 {2 | $201 | 1| $252 | 2 | $1,000 | 6

* Cifras en millones de pesos.
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Para ver el desglose de la deuda bancaria y de la deuda bursatil ver “Informacién Financiera -
Comentarios y Anélisis de la Administracién sobre los Resultados de Operacién y situacién financiera
de la Compafifa - Resultados de Operacién - Deuda Bancaria y Bursatil” del Reporte Anual
correspondiente al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2016 y los resultados de la informacién

financiera correspondientes al segundo trimestre de 2017.
2.5 Consejo de Administracién y Equipo Directivo:

La administracién del negocio de Alsea estd confiada a un Consejo de Administracién, el cual
actualmente estd integrado por diez consejeros, de los cuales, cinco son independientes. A la fecha, no se

han nombrado consejeros suplentes.

El Consejo de Administracién es electo o ratificado cada afio en la Asamblea General Ordinaria Anual
de Accionistas. Los accionistas minoritarios que representen cuando menos el 10% de las acciones con
derecho a voto, tendrén derecho a designar a un consejero. Toda minoria de tenedores de acciones de
voto restringido distintas a las que prevé el articulo 113 de la LGSM o de voto limitado a que alude dicho
precepto, que represente cuando menos el 10% del capital social en una o ambas series accionarias, tendra
el derecho a designar por lo menos a un consejero; a falta de esta designacién de minorias, el conjunto
de los tenedores de dicha clase de acciones gozara del derecho de nombrar a por lo menos dos consejeros.

En el segundo caso, las designaciones, asi como la sustitucién y revocacién de consejeros, serdn
acordados en asamblea especial y s6lo podra revocarse el cargo de dichos consejeros cuando se revoque

el de los demas.

El Consejo de Administracion es el representante legal de la Compafiia y tiene las més amplias facultades
para cumplir con sus funciones. De conformidad con la LMV y nuestros estatutos sociales, el Consejo de
Administracién debe aprobar todas las operaciones que se aparten del curso ordinario de los negocios,
y que involucren, entre otras (i) operaciones con partes relacionadas, (ii) la compra o venta del 10% o mas
del activo de la Compeaiifa, (iii) el otorgamiento de garantias por un monto superior al 30% de los activos
y (iv) otras operaciones que representen méas del 1% del activo de la Compaiifa.

A continuacién incluimos una breve nota biografica de los miembros de nuestro Consejo de
Administracién, describiendo su carrera académica y profesional asi como los cargos que actualmente

desempefian.




Alberto Torrado
Martinez

Cosme Alberto
Torrado Martinez

Consejero
Patrimonial
Relacionado y
actualmente
Presidente del
Consejo de
Administracion

Consejero
Patrimonial
Relacionado

Masculino 54

Masculino 55

26 afios

26 afios

Fue electo Presidente
Ejecutivo y Presidente
del Consejo de
Administracion de
Alsea por la Asamblea
General Ordinaria de
Accionistas

celebrada el 3 de
diciembre de 2007.
Alberto Torrado
Martinez fue Director
Corporativo de
Distribucién de 1998 a
Mayo  del  2001;
durante el 2002 se
desempefié como
Presidente del Consejo
de Administracién de
Alsea y a partir del 2
de mayo de 2004 al 31
de Diciembre de 2007
fungié como Director
General. A partir de
esta fecha fue
nombrado Presidente
Ejecutivo.
Actualmente se
desempefia como
Presidente del
Consejo de
Administracion.

Fue nombrado
Consejero  Delegado
para América Latina
en diciembre de 2007.
En 1990 funda
Operadora DP, S.A. de
CV. (empresa
dedicada a la venta de
franquicias del sistema
Domino's Pizza), ha
sido Director General
de Alsea desde

1997 hasta mayo de

2004, cuando \ fu \r
nombrado Presid ng




Armando Torrado Director

Martinez Corporativo de
Desarrollo y
Bienes Raices y
Consejero
Patrimonial

Fabian Gosselin Consejero
Castro Patrimonial

Masculino 48

Masculino 53

26 afios

25 afios

del Consejo  de

Administracion.

Asimismo, Cosme
Alberto Torrado
Martinez fue

Consejero Suplente de
la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A. de C.V.
Fue electo  como
Consejero Patrimonial
Relacionado por Ia
Asamblea General
Ordinaria de
Accionistas celebrada el
21 demayo de 1997 y ha
sido ratificado
ininterrumpidamente
por las posteriores.
Socio fundador de
Operadora DP en 1990
y de DIA en 1992.
Director  Corporativo
del Sistema Domino's
Pizza desde 1997 hasta
2004. Alta Direccién
Empresarial por el
IPADE.

Es accionista
patrimonial de Alsea.
Fue el primer

franquiciatario de
Burger King en
México. Desde
octubre de 2010
fungio como Director
General de Alsea, y
desde 2006 es parte
del Consejo de
Administracién.

Al dia de hoy es
Consejero
Patrimonial de Alsea.
Ha lievado la
Direccién General de
OFA y el SCA.
Anteriormente
Director Ejecutivo del




Federico Tejado
Barcena

Carlos Piedrahita

Consejero
Patrimonial y
Director de
Operaciones
Alsea
Internacional

Consejero
Independiente
Global Reporting
Initiative

(GRI) para
Hispano
América

Masculino 55

Masculino 63

19 afios

2

Centro de Servicios
Compartidos (CSC).
Parte del Consejo de
Administracion
desde 2006.

Ingres6 a Alsea el 15 de
mayo de 1997. Por mas
de 6 afios se desempefié
como Director General
de Domino’s Pizza,
posteriormente  como
Director de Starbucks
en Meéxico y
actualmente es Director
Regional de
Operaciones Alsea
Internacional y
Consejero Patrimonial
de Alsea. Fue Director
General de Hulera
Hércules, Director de
Ventas de Sabritas y
Director General de
Servimet donde
participd en el proceso
de compra y direccién
de 15 tiendas Domino’s
Pizza entre 1995 y 1997.

Nace en  Bogots,
Colombia, en 1954. Es
Economista por la
Universidad de Keele
en Inglaterra, Maestro
en Finanzas en London
School of Economics,
Profesor de la
Universidad Eafit en
Medellin, Colombia y
Presidente del Consejo
del Global Reporting
Initiative (GRI) para
Hispanoamérica.

Fue Presidente de
Grupo Nutresa del

-




Julio

Gutiérrez

Mercadillo

Raul
Segura

Mendez

Consejero
Independiente
Presidente y
Fundador de
Grupo Metis.

Consejero
Independiente
Presidente de
Grupo Metis

Masculino 56

Masculino 57

5

5

2000 al 2014,
previamente  fungié
como Presidente de
Confinsura,
Vicepresidente
Financiero de Grupo
Sura y Vicepresidente
de Banca Personal de
Bancolombia.

Fue electo Consejero
Independiente por la

Asamblea General
Ordinaria y
Extraordinaria de

Accionistas celebrada
el 15 de abril de 2011 y
ha sido ratificado
ininterrumpidamente
por las posteriores.
Julio Gutierrez
Mercadillo fue
presidente de
Starbucks para
Europa, Medio Oriente
y Africa, previo a esto
fue Director General
de Wal Mart en
Argentina, Grupo
Marti, Sport City y
Krups-Moulinex.

Fue electo Consejero
Independiente por la
Asamblea General
Ordinaria y
Extraordinaria de
Accionistas celebrada
el 15 de abril de 2011 y
ha sido ratificado
ininterrumpidamente
por las posteriores.
Ratl Mendez Segura
tiene 18 afios de
experiencia como
director general en
diversas

Compafifas como
Booz-Allen &




Hamilton de México,
Ixe Banco, Invex
Consumer  Banking,
Green River de México
y la  Universidad
Tecnolégica de México

(Unitec).
Ivan Moguel Kuri Consejero Masculino 53 5 Fue electo Consejero
( Independiente Independiente por la
Socio Director de Asamblea General
Chévez, Ordinaria y
Ruiz, Zamarripa Extraordinaria de
y Cia., 5.C , Accionistas celebrada
el 15 de abril de 2011 y
ha sido ratificado
ininterrumpidamente

por las posteriores.

Ivdn Moguel Kuri es
Socio de Chévez, Ruiz,
Zamazrripa y Cia., S.C,,
firma de asesores y
consultores en
impuestos, de donde
es miembro desde
1982. Fue promovido
como socio el 1 de
enero de 1993. Desde
2007 es el socio
director del é&rea de
consultoria de Ia

Firma.
Leon Kraig Consejero Masculino 61 4 Fue electo Consejero
Eskenazi Independiente Independiente por la
Director y Socio Asamblea General
de IGNIA ' Ordinaria y
PARTNERS, LLC. Extraordinaria de

Accionistas celebrada
el 11 de abril de 2012.
Socio y Director de

IGNIA Partners,
Fondo de Capital
privado para
Latinoamérca.

Ha  trabajado en
puestos directos, en
empresas

trasnacionales comos %

N




Mars Petcare, General

Mills y Mars México.
Steven J. Quamme Consejero Masculino 56 2 El Sr. Quamme obtuvo
Independiente su licenciatura en Ia
Patrimonial Universidad de
Fundador de Northwestern y su
Cartica titulo de abogado en la
Capital Escuela de Derecho de
la Universidad

Northwestern y es
cofundador de Cartica
Management, LLC,
una empresa de
inversiones centrada
exclusivamente en los
mercados emergentes,
con activos  bajo

gestion de
aproximadamente
$2,500 millones.

Antes de formar
Cartica, fue
cofundador de
Breeden Capital

Management, gestor
de un fondo de
inversién privada de
$1,000 millones. Entre
2000-2005, el  Sr.
Quamme fue el
fundador y co-CEO de
“Milestone Merchant
Partners”. De 1993 a
1996, fue fundador y
director ejecutivo de
“Mayfair Partners” y
“Mayfair Bagels”,
franquiciatarios

importantes de marcas
de restaurantes de
Estados Unidos.

Existe parentesco por consanguinidad exclusivamente entre los consejeros Alberto Torrado Martinez,
Cosme Alberto Torrado Martinez y Armando Torrado Martinez, quienes son hermanos entre si.




Leon Kraig Eskenazi, Carlos Piedrahita, Julio Gutierrez Mercadillo, Radl Mendez Segura, Ivan Moguel
Kuri y Steven J. Quamme no son empleados de Alsea, ni estdn vinculados o asociados con la Compafifa

0 sus ejecutivos, y no son accionistas de nosotros.

A continuacién incluimos una breve nota biografica de nuestro Equipo Directivo, describiendo su carrera
académica y profesional asi como los cargos que actualmente desempefian en nuestro equipo.

lero
Martinez

Renzo
Nielsen

Torrado Presidente del Masculino 54

Consejo de
Administracién

Casillo Director General Masculino 54
Alsea

26 afios

5 meses

Fue electo Presidente
Ejecutivo y Presidente
del Consejo de
Administracién de
Alsea por la Asamblea
General Ordinaria de’
Accionistas

celebrada el 3 de
diciembre de 2007.
Alberto Torrado
Martinez fue Director
Corporativo de
Distribucién de 1998 a
Mayo del 2001; durante
el 2002 se desempefid
como

Presidente del Consejo
de Administraciéon de
Alsea y a partir del 2 de
mayo de 2004 al 31 de
Diciembre de 2007
fungié como Director
General. A partir de
esta fecha fue
nombrado Presidente
Ejecutivo. Actualmente
se desempefia como
Presidente del Consejo
de Administracién.

Nacido en Colombia en
1964, tiene una
licenciatura en Gestién
de Procesamiento de
Datos y Marketing
Internacional de la
Universidad de
Northwest  Missouri
State. N




Armando Torrado Director

Martinez Corporativo de
Desarrollo y
Bienes Raices y
Consejero
Patrimonial

Federico Tejado Director de
Barcena Operaciones

Masculino 48

Masculino 55

26 arfios

19 afios

Casillo anteriormente
pas6 méas de una
década liderando
varios negocios de

Walmart en
Latinoameérica.
Comenzd como

Presidente y Director
General de Walmart
Puerto Rico, luego se

convirtié en
Vicepresidente

Ejecutivo y Director de
Operaciones de

Walmart Brasil y mas
recientemente  sirvid
como Vicepresidente
Ejecutivo y Director

General de
Autoservicio de
Walmex.

Forma parte del equipo
directivo de Alsea
desde 2016.

Fue electo como
Consejero Patrimonial
Relacionado por la
Asamblea General
Ordinaria de
Accionistas celebrada el
21 demayo de 1997 y ha
sido ' ratificado
ininterrumpidamente
por las posteriores.
Socio fundador de
Operadora DP en 1990
y de DIA en 1992.
Director ~ Corporativo
del Sistema Domino's
Pizza desde 1997 hasta
2004. Alta Direccién
Empresarial por el
IPADE.

Ingres6 a Alsea el 15 de

mayo de 1997. Por ma&\]




Rafael Herrero

Pablo de los Heros

Alsea
Internacional y
Consejero
Patrimonial

Director
Regional Espafia

Director
Regional
Argentina

Masculino 53

Masculino 50

2 afios

24 afios

de 6 afios se desempefié
como Director General
de Domino’s Pizza,
posteriormente  como
Director de Starbucks
en México y
actualmente es Director
Regional de
Operaciones Alsea
Internacional y
Consejero Patrimonial
de Alsea. Fue Director
General de Hulera
Hércules, Director de
Ventas de Sabritas y
Director General de
Servimet donde
participé en el proceso
de compra y direccién
de 15 tiendas Domino’s
Pizza entre 1995 y 1997.

Se unié a Zena en 2008
como CFO. Antes de
esto, fue Subdirector
General Financiero de
Grupo Leche Pascual y
Director Financiero en
Grupo Uralita. Cuenta
con una licenciatura en

Administracién de
Empresas

de la  Universidad
Complutense de

Madrid y un MBA por
el IESE.

Ingres6 a Alsea en el
afio 1992, iniciando su
carrera como gerente
de restaurante de Fast
Food

Sudamericana,S.A. Fue
director general de
Burger King Argentina,
llegando a ser Chief
Operating Officer. \En |




José Luis Portela

Germdan Ramirez

Director
Regional Chile

Director
Regional
Colombia

Masculino 49

Masculino 48

5 afios

1 afio

2006, asumié un rol
fundamental en el
desembarco de Alsea
en el pais, liderando
exitosamente este
proceso.

Nacido en Madrid,
Espafia, ingresé en
Alsea en julio del 2012,
Durante 2 afios se
desempefi6é como
Director General de
Starbucks Chile. Desde
agosto de 2014 es
Director Regional de
Alsea Chile con
responsabilidad sobre
mas de 100 tiendas y
3,000 colaboradores de
las marcas Starbucks,
Burger King y PF
Chang's en Chile. Fue
gerente en  Arthur
Andersen (1991 a 1995)
y Director General de
Telepizza en Polonia,
México y Chile (entre
1997 y 2012).

Ingeniero Mecanico
egresado de la
Universidad de los
Andes en  Bogots,
Germén cuenta con un
MBA en Negocios
Internacionales por el
Tecnolégico de
Monterrey y posee més
de 20 afios de
experiencia en
direccién de negocios,
ventas, retail y cadena
de suministro. Desde el
1 de Julio de 2016
asumié la posicién de




Rodrigo Riveroll Director
Otero Domino’s Pizza
Meéxico

Christian Gurria Director Casual
Dubernard Dining

Masculino 50

Masculino 45

18 afios

15 afios

Country Manager de
Alsea Colombia.

Forma parte del equipo
directivo de Alsea
desde 2016.

Ingres6 a Alsea en
Diciembre de 1998
como Director
Corporativo de
Mercadotecnia. Ha sido
director general de
Pizzajal, una franquicia
de Domino’s Pizza con
28 tiendas, en el
occidente de México, y
se ha desempefiado
como director regional
y director nacional. De
2011, se desempefié
como Director Regional
de Colombia.

Actualmente es el
Director de Domino’s
Pizza Mexico.

Ingres6 a Alsea en el
afio de 2001,
comenzando a trabajar
en Domino’s Pizza
Meéxico.

Previo a formar parte
de Starbucks Coffee,
por 5 meses fue
Director Regional de
Operaciones para la
regién Sur de Domino's
Pizza Meéxico, donde
durante este periodo,
fue responsable de 15
tiendas y abri6 2 mas.
Trabajé por 6 afios
como Director Regional
de Operaciones Centro
en Starbucks Coffee
México. Actualmente.
ha formado parte de




Gerardo
Blazquez

Juan Zamora

Rojas

Director de Vips

Director Burger
King México

Masculino 43

Masculino 46

14 afios

19 afios

P.F. Chang’s China
Bistro desde Enero del
20009.

Ingresé a Alsea el 1 de
abril del afio 2002 como
Director de Starbucks
México. En octubre de
2010 tomé la Direccién
de Domino’s Pizza en
México y actualmente
desempefia el puesto de
Director de Vips.
Formé parte de Grupo
Bursétil Mexicano y
Sabritas donde laboré 6
afios en el drea de
Marketing.

Nacido en la Ciudad de
México en 1970,
Zamora tiene una
especialidad en el
Instituto Panamericano
de Alta Direccién de
Empresas y otra mas en
la Escuela de Negocios
de la Universidad de
Michigan. Zamora se
ha desempefiado como
Director de
Operaciones de
Domino’s  Pizza y
Director de Desarrollo
de Negocio para Ia
Regién de México y
Centroamérica en
Domino’s
Internacional,  desde
2014  ocupaba la
Direccién de
Operaciones de Burger
King. Forma parte del
equipo directivo de
Alsea desde 2016.




Francisco Demesa

Rafael Contreras
Grosskelwing

Salvador Aponte
Escalante

Maria del Socorro
Guajardo

Director General Masculino 43
de Starbucks
Meéxico

Director Masculino 54
Corporativo
Administracién y

Finanzas

Director Masculino 53
Corporativo de
Proceso y

Tecnologia

Directora de Femenino 46

Recursos

3 afios

1 mes

5 afios

3 afios

Nacié en la Ciudad de
México, el 23 de octubre
de 1974, es egresado del
Instituto Tecnolégico y
de Estudios superiores
de Monterrey, donde
realiz6 estudios de
Marketing y de la
Harvard Business
School, en donde curso

Ia Maestria en
Administracién de
Empresas.

Forma parte del equipo
directivo de Alsea
desde 2014.

Ingres6 a Alsea en julio
de 2017, estando
previamente 6 afios
(entre 1993 y 1999)
como Director
Ejecutivo de Finanzas.
Es Ingeniero Industrial
por la Universidad
Panamericana, tiene un
diplomado

en Contabilidad vy
Finanzas

del ITAM, una
Especializacién en Alta
Direccién del IPADE y
un diplomado

en Valores Financieros
del ITAM.

Ingresé a Alsea en julio
de 2012. Es Director
Corporativo de
Procesos y Tecnologfa.
Cuenta con mas de 10
afios en puestos
directivos en el area de
procesos y tecnologia.

Nacida en Monterrey,
Nuevo Leén en 1971, s




egresada del Instituto
Tecnolégico y  de
Estudios superiores de
Monterrey, donde
realizé la Licenciatura
en Ciencias de 1la
Comunicacién y la
Maestria en
Administracién de
Empresas.

Forma parte del equipo
directivo de Alsea
desde 2013.

Humanos

Guillermo Director de Masculino 55 2 afios Nacido en la Ciudad de

Madrigal Cadena de México, en 1962, es
Suministro ingeniero  industrial

egresado de la
Universidad

Iberoamericana, tiene
un  postgrado en
administracién por el
Instituto  Tecnolégico
Auténomo de México.
Forma parte del equipo
directivo de Alsea
desde 2015.

El 100% de los miembros del Consejo de Administracién de Alsea corresponden al género masculino.
Por otra parte, del 100% de los Directivos Relevantes, el 94.5% corresponden al género masculino y el

5.5% est4 conformado por el género femenino.

Plan 2017 - Iniciativa de Equidad de Género
La Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) y el G20, en sus Principios de

Gobierno Corporativo ayudan a los legisladores a evaluar y mejorar el marco legislativo, reglamentario
e institucional del gobierno corporativo, con el objetivo de favorecer la eficiencia econémica, la
estabilidad financiera y el crecimiento econdmico sostenible.? De igual forma estos Principios establecen
que el marco de gobierno corporativo, los consejos de administracién deben realizar evaluaciones
peri¢dicas de sus resultados y valorar si disponen de la combinacién adecuada de competencias y
conocimientos y recomienda a los paises que estudien medidas como cuotas de representacién en el
Consejo e iniciativas privadas que mejoren la diversidad de género en el Consejo y la alta direccién.

3 Cfr. OCDE (2016), Principios de Gobierno Corporativo de la OCDE y del G20, Editions OCDE, Paris.
http://dx.doi.org/10.1787/9789264259171-es.




En Alsea estamos convencidos de fomentar la inclusién laboral sin distincién de sexo, a partir de la
igualdad de género por lo que para este 2017 hemos creado una comisién que propicie el desarrollo
integral, la inclusién y la diversidad de nuestros colaboradores. Dentro de nuestros objetivos se
encuentran: elevar el nimero de mujeres en puestos directivos; asegurar que el proceso de seleccién
exista por lo menos una candidata mujer en cada terna o viceversa, que en la terna exista un candidato;
en las promociones internas mantener un fair-share entre hombres y mujeres. Para lograr lo anterior,
hemos lanzado un programa que busca acelerar el desarrollo personal y profesional en mujeres de Alto
Potencial, para impulsar su trayectoria ascendente en Alsea. Actualmente contamos con la participacién
de 15 mujeres dentro de este programa. De igual forma hemos plantificado una consulta focalizada
dirigida por nuestras directoras en acompafiamiento con nuestros directores, buscando sondear temas
referentes a la percepcién cultural sobre trato equitativo, oportunidades de desarrollo, ambiente,
capacitacién, entre otros. A través de este ejercicio, identificaremos barreras personales u

organizacionales para el desarrollo y proponer las acciones adecuadas.

Si bien este programa de implementacién de equidad de género esta puesto en marcha y est4 a cargo de
la Direccién de Recursos Humanos, el Consejo de Administracién se encuentra revisando la politica de
equidad de género con la finalidad de establecer los mejores estdndares, lineamientos y procedimientos
para que el programa sea un éxito, por lo que consideramos que en un futuro cercano, contaremos con
una politica clara y de gran impacto positivo para nuestros colaboradores y asesores.

3.  Factores de Riesgo.

Los inversionistas deberan considerar cuidadosamente los riesgos descritos a continuacién, en conjunto
con toda la demaés informacién incluida en este Suplemento previo a tomar una decisién de invertir en
los Certificados Bursatiles. En caso de ocurrir cualquiera de los siguientes riesgos, nuestro negocio,
resultados de operacién y situacién financiera podrian deteriorarse materialmente. En tal caso, el precio
de mercado de nuestros Certificados Bursatiles podria disminuir y los inversionistas podrian perder una
parte o la totalidad de su inversién. Los riesgos descritos a continuacién son los riesgos que conocemos
o que actualmente consideramos pudiesen tener un efecto adverso significativo en nosotros; existe la
posibilidad de que en el futuro surjan, o adquieran una mayor relevancia, otros riesgos actualmente
desconocidos por nosotros, lo cual podria tener un efecto adverso significativo en Alsea y su negocio.
Derivado de lo anterior, invertir en nuestros Certificados Bursatiles implica cierto nivel de riesgo.

Con independencia de los factores de riesgo que se describen a continuacién, se incorpora por referencia
la seccion 3) del Reporte Anual 2016 de la Emisora, denominado “Factores de Riesgo”, presentado el 21
de julio de 2017 ante la BMV y la CNBV, el cual puede ser consultado en la pdgina de internet de la BMV
en la direcciéon www.bmv.com.mx

Factores de Riesgo Adicionales

Algunos de los acreedores a los que se pagard con recursos derivados de la Emision y los Intermediarios Colocadores,
forman parte del mismo grupo financiero

Algunos de los acreedores de la Emisora forman parte del mismo grupo financiero al que pertenecen los
Intermediarios Colocadores. Derivado de lo anterior, pudiera existir un interés adicional por parte de
algunos de los Intermediarios Colocadores en la presente Emisién, ya que parte de los recursos derivados
de la misma se utilizardn para prepagar una porcién de la deuda que se tiene con las institucioges




bancarias que forman parte del mismo grupo financiero. En virtud de la existencia de este interés
adicional, los intereses de algunos de los Intermediarios Colocadores podrian diferir de los intereses de
los posibles inversionistas. Para mayor detalle del monto que se pagaréd a los acreedores, se debera
consultar la seccién “2. Destino de los Fondos” del presente Suplemento.

Implementacion de las nuevas IFRS 9, 15y 16

En relacién con la entrada en vigor de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF o IFRS
por sus siglas en inglés), IFRS 9 “Instrumentos Financieros” e IFRS 15 “Ingresos de Actividades
Ordinarias Procedentes de Contratos con Clientes”, a partir del 1° de enero de 2018, asi como IFRS 16
“Arrendamientos”, a partir del 1° de enero de 2019, su aplicacién inicial en Alsea puede originar que su
implementacién represente impactos materiales en procesos internos, operacidén del negocio, situacidén
financiera y cumplimiento de obligaciones contractuales. En Alsea estamos analizando con sumo detalle
su impacto, por lo que hasta el momento consideramos que la implementacién de la IFRS 9 tendrd un
impacto principalmente en la revelacidn en las notas a los estados financieros de la Emisora y que la
implementacién de la IFRS 15 no tendran un impacto material. En relacién con la implementacién de la
IFRS 16, de acuerdo al diagnéstico preliminar dentro del proyecto de Adopcién implementado en Alsea,
si habrd impactos en los procesos internos de generacién de informacién como por ejemplo en la
Informacién Financiera para gestién ya que se modificardn sustancialmente los activos, pasivos,
amortizacién e intereses; consideramos que para Alsea el impacto es importante en diferentes rubros de
los estados financieros y en los procesos internos ya que el nimero de contratos de arrendamiento que
tiene celebrados es considerable. Hasta el momento atin no estd definida la metodologia de transicién.
Lo anterior estd en proceso de cuantificar la estimacién de los impactos. En relacién a los registros
contables se impactaran en el mismo sentido. Hasta este momento, Alsea no ha definido el método que
aplicard, sin embargo, la generacién de informacion ya sea como parte de los estados financieros o para
efectos del andlisis del publico inversionista y de los diferentes usuarios internos y externos de la
informacién de Alsea, consideramos que por el momento debiera de ser suficiente para analizar
correctamente ejercicios antes mencionados. Seguimos avanzando en los andlisis correspondientes por lo
que esta informacién podria verse modificada en un futuro.






























































































10.

11.

12.

o representados la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones seran vélidas si
son tomadas por los Tenedores que en lo individual o conjuntamente representen, la mitad més uno de los
Certificados Bursatiles presentes.

Para concurrir a la Asamblea General de Tenedores, los Tenedores deberan entregar al Representante Comun
las constancias que expida el Indeval, y el listado de titulares que al efecto expida el intermediario financiero
correspondiente, de ser el caso, respecto de los Certificados Bursatiles de los cuales son titulares los Tenedores
de que se trate, en el lugar que se designe en la convocatoria a la Asamblea General de Tenedores, por lo menos
el dia habil anterior a la fecha en que la Asamblea General de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podran
hacerse representar en la asamblea por apoderado, acreditado con carta poder firmada ante dos testigos, o
cualquier otro medio autorizado por la legislaciéon aplicable.

En ningtn caso podréan ser representadas en la Asamblea General de Tenedores los Tenedores que, en lo
individual o conjuntamente, posean certificados que la Emisora o cualquier persona relacionada con ésta hayan
adquirido en el mercado. Dichos Certificados Bursatiles no se consideraran para integrar el quérum de
instalacién y votacién en las asambleas de Tenedores previstas en el presente Titulo.

De cada Asamblea General de Tenedores se levantara un acta por quienes hayan fungido como presidente y
secretario. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los escrutadores. Las
actas asi como copia de los titulos, libros de contabilidad y demas datos y documentos que se refieran a la
actuacién de las Asambleas Generales de Tenedores o del Representante Comun, seran conservados por éste y
podran, en todo tiempo, ser consultadas por los Tenedores, los cuales tendran derecho a que, a su costa, el
Representante Comun les expida copias certificadas de dichos documentos.

Para efectos de calcular el quorum de asistencia, se tomara en como base el nimero de Certificados Bursétiles
en circulacién de la Emision. Las Asambleas Generales de Tenedores seran presididas por el Representante
Comitn y en ella los Tenedores tendrdn derechos a tantos votos como les corresponda en virtud de los
Certificados Bursatiles de los titulares, computdndose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacién.

No obstante lo estipulado anteriormente, las resoluciones tomadas fuera de Asamblea por unanimidad de los
Tenedores que representen la totalidad de los Certificados Bursatiles con derecho a voto tendran, para todos los
efectos legales, la misma validez que si hubieran sido aprobadas reunidos en Asamblea, siempre que se
confirmen por escrito.

Una vez que se declare instalada la Asamblea General de Tenedores, los Tenedores no podran evitar su
celebracién o continuacion retirandose de la misma. Se considerard que los Tenedores que se retiren, o que no
concurran a la reanudacion de una Asamblea General de Tenedores que haya sido aplazada en los términos de
la ley aplicable, se abstienen de emitir su voto respecto de los asuntos que se traten.

Nada de lo contenido en el presente limitara o afectara los derechos que, en su caso, tuvieren los Tenedores de
conformidad con el articulo 223 de la LGTOC.

Las Asambleas Generales de Tenedores de los Certificados Bursatiles se celebrardn en el domicilio del Representante
Comun y a falta o imposibilidad de ello, en el lugar que se exprese en la convocatoria respectiva dentro del domicilio
social de la Emisora.

DOMICILIO SOCIAL DE LA EMISORA

Para los efectos del presente Titulo, el domicilio de la Emisora se encuentra ubicado en la Ciudad de México, y la
direccion de sus oficinas principales se localizan:

Avenida Revoluciéon 1267, Torre Corporativa, Piso 21,
Colonia Los Alpes, Alvaro Obregoén,

01040, Ciudad de México.

Correo electrénico: emelendez@alsea.com.mx
Atencion: Lic. Eric Meléndez Camarillo

Todos los avisos o comunicaciones a la Emisora relacionados con el presente deberan ser por escrito o alternativamente
seran enviados mediante correo electrénico o cualquier otro medio que garantice la entrega de la notificacién o
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FitchRatings

en Axo. Fitch anticipa también que el plazo promedio de la deuda de Alsea mejorara al
refinanciar parte de sus pasivos financieros de corto y largo plazo con los recursos
provenientes de las emisiones propuestas.

Fitch considera que Alsea cuenta con flexibilidad financiera para enfrentar los vencimientos de
su deuda total por MXN15.8 mil millones al 30 de junio de 2017. De manera proforma,
asumiendo que los recursos de las emisiones propuestas se destinan al pago de deuda, la

encia estima que préoximos vencimientos de deuda de la compafiia serian por MXN733
millones en 2017, MXN1 mil millones en 2018, MXN2.6 mil millones en 2019, MXN4.8 mil
millones en 2020 y MXN7.1 mil millones después de 2020.
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