En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 17:00 horas del dia 30 de abril de 2003,
se reunieron en el domicilio social de ALSEA, S.A. DE C.V., ubicado en Yucatan 23, Colonia
Hipédromo Condesa, México, Distrito Federal, los sefiores accionistas de la sociedad, cuyos
nombres y firmas aparecen en la lista de asistencia que se anexa a la presente acta, con el
objeto de celebrar una ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA Y ORDINARIA DE
ACCIONISTAS a la que fueron previa y debidamente convocados, mediante publicacion de la
convocatoria respectiva efectuada el dia 11 de abril de 2003, en el periédico "El Economista ",
en estricto cumplimiento de lo establecido por el articulo Décimo Tercero de los Estatutos
Sociales.

Se encontraba presente en la Asamblea el sefor Maximino Manuel Safiudo Bolanos,
Comisario Propietario de la sociedad.

Presidio la Asamblea el sefior Alberto Torrado Martinez y actué como Secretario el sefior
Xavier Mangino Duenas, en sus respectivas calidades de Presidente del Consejo de
Administracion y Secretario de la sociedad, designaciones que fueron ratificadas por
unanimidad de votos de los presentes.

El Presidente designd Escrutadores a los sefiores José Manuel Meillon del Pando y Gabriela
Hernandez Rodriguez, quienes previa aceptacion de sus cargos y después de revisar la
documentacién respectiva certificaron que se encontraban representadas en la Asamblea el
98.60% (noventa y ocho punto sesenta por ciento) de la totalidad de las acciones en que se
divide el capital social de ALSEA, S.A. DE C.V.

En virtud de encontrarse representadas en la Asamblea el 98.60% (noventa y ocho punto
sesenta por ciento) de la totalidad de las acciones en que se divide el capital social de
ALSEA, S.A. DE C.V. el Presidente declard legalmente instalada la misma y validos en
consecuencia los acuerdos que en ella se adopten, de conformidad con lo establecido por el
Articulo Décimo Segundo de los Estatutos Sociales y lo dispuesto por la Ley General de
Sociedades Mercantiles y procedi6 a tratar los puntos contenidos en el siguiente:

ORDEN DEL DIA

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA

l. REFORMA A LOS ESTATUTOS SOCIALES Y COMPULSA DE LOS
MISMOS EN CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE CARACTER
GENERAL APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y A OTROS
PARTICIPANTES DEL MERCADO DE VALORES EMITIDAS POR LA
COMISION NACIONAL BANCARIA'Y DE VALORES.



Acto seguido en uso de la palabra el Secretario de la Asamblea, licenciado Xavier Mangino
Duenas manifesté a la Asamblea que de conformidad con lo dispuesto por el articulo 14 bis 3
VI c) de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables, ALSEA, S.A. DE
C.V. mantuvo a disposicion de los intermediarios de valores que acreditaron contar con la
representacion de los accionistas de la propia sociedad, durante el plazo a que se refiere el
articulo 173 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los formularios de los poderes
respectivos, a fin de que dichos intermediarios los hicieran llegar con oportunidad a sus
representados, formularios que fueron entregados a los intermediarios que acudieron a la
Secretaria de la sociedad a recoger su pase de admisién para la presente Asamblea.

PUNTO UNO.- REFORMA A LOS ESTATUTOS SOCIALES Y COMPULSA DE LOS MISMOS EN
CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL APLICABLES A LAS EMISORAS DE
VALORES Y A OTROS PARTICIPANTES DEL MERCADO DE VALORES EMITIDAS POR LA COMISION
NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES.

En desahogo del primer punto del orden del dia, el Presidente manifesté a la Asamblea
que a efecto de dar cumplimiento a las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores emitidas por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores y lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores
vigente, era necesario reformar los estatutos sociales de ALSEA, S.A. DE C.V., en lo
conducente a los Articulos Sexto, Octavo, Noveno, Décimo, Décimo Primero, Décimo
Segundo, Décimo Sexto, Décimo Séptimo y Vigésimo Tercero.

Asimismo, el Presidente manifesté a la Asamblea, que para dar cumplimiento a las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros
Participantes del Mercado de Valores emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, era necesario llevar a cabo una compulsa a los estatutos sociales de ALSEA,
S.A.DE C.V.

En uso de la palabra, Banco Nacional de México, S.A., Institucion de Banca Multilpe, por
conducto de su representante, sefor Tarik Ramirez Fuentes, en representacion de
1'891,783 acciones con derecho de voto, manifestd su deseo de abstenerse a la votacion
del presente punto del orden del dia, unicamente respecto de dichas acciones.

La Asamblea, después de escuchar lo anterior, por el voto de las acciones que representan
el 98.39% (noventa y ocho punto treinta y nueve por ciento) de las acciones con derecho
de voto, representativas del capital social, adopto las siguientes:



RESOLUCIONES

“1. Se reforman en este acto los Articulos Sexto, Octavo, Noveno, Décimo, Décimo
Primero, Décimo Segundo, Décimo Sexto, Décimo Séptimo y Vigésimo Tercero de
los estatutos sociales de ALSEA, S.A. DE C.V. para que a partir de la fecha de
celebracion quede redactado de la siguiente forma:

ARTICULO SEXTO.- El capital social es variable, representado por acciones
ordinarias, nominativas, de Serie Unica, sin expresion de valor nominal.

El capital minimo fijo, sin derecho a retiro, es la cantidad de $244°'578,740.00 y
representado por 122°289,370 acciones serie Unica, Clase I, ordinarias, nominativas,
sin expresion de valor nominal, integramente suscritas y pagadas y el capital variable
sera ilimitado.

Para efectos de identificacion, el capital minimo sin derecho a retiro, estara
representado por acciones de la clase |, en tanto que la parte variable del capital social
estara representado por acciones de la clase II.

ARTICULO OCTAVO.- Por virtud de que la sociedad ha obtenido la inscripcion de sus
acciones en la Seccion de Valores del Registro Nacional de Valores e Intermediarios,
la sociedad podra adquirir las acciones representativas de su capital social, previo
acuerdo del Consejo de Administracion, a través de la bolsa de valores, al precio
corriente de mercado, sin que sea aplicable la prohibicion establecida en el primer
parrafo del articulo 134 (ciento treinta y cuatro) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, siempre que la compra se realice con cargo al capital contable, en tanto
pertenezcan dichas acciones a la propia emisora o, en su caso, al capital social en el
evento de que se resuelva convertirlas en acciones de Tesoreria, en cuyo supuesto,
no se requerira de resolucion de Asamblea de Accionistas.

Correspondera a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas sefialar, para cada
gjercicio, el monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones
propias, con la unica limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan
destinarse a ese fin, en ningun caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la
sociedad, incluyendo las retenidas. Por su parte, el Consejo de Administracion debera
designar al efecto a la o las personas responsables de la adquisicion y colocacion de
acciones propias.

En tanto las acciones pertenezcan a la emisora, éstas no podran ser representadas en
Asambleas de cualquier clase, por lo que no ejercitara los derechos corporativos y
patrimoniales que confieran, sin que se considere en circulacion para efectos de
determinar el quorum y las votaciones en las Asambleas de Accionistas.

Las acciones propias que pertenezcan a la sociedad, o en su caso, las acciones de
Tesoreria a que se refiere este articulo, sin perjuicio de lo establecido por la Ley
General de Sociedades Mercantiles, podran ser colocadas entre el gran publico
inversionistas, sin que para este dltimo caso el aumento de capital social
correspondiente requiera resolucion de Asamblea de Accionistas de ninguna clase ni
del acuerdo del Consejo de Administracion tratandose de su colocacion.



En ningun caso las operaciones de adquisicion y colocacion podran dar lugar a que se
excedan los porcentajes autorizados conforme a la fraccion Il del articulo 14 Bis 3, de
la Ley del Mercado de Valores, tratandose de acciones distintas a las ordinarias, ni a
que se incumplan los requisitos de mantenimiento de la inscripcion en el listado de
valores de la bolsa en que cofticen.

La compra de acciones propias se realizara afectando la cuenta de capital social por
una cantidad igual a la del valor tedrico de las acciones, entendiéndose por éste el
cociente resultante de dividir el capital social pagado, entre el nimero de acciones
liberadas de la emisora. El excedente se cargara a la reserva para adquisicion de
acciones propias.

En el caso de que el precio de compra de las acciones es inferior al valor de los titulos,
Unicamente se afectara la cuenta de capital social por la cantidad equivalente al valor
tedrico de las acciones adquiridas.

Como consecuencia de la compra de las acciones, la sociedad procedera a la
reduccion del capital social en la misma fecha de la adquisicion y, en su caso,
simultaneamente afectara la reserva para la adquisicion de acciones propias,
convirtiéndose las acciones adquiridas en acciones de tesoreria.

Las acciones de tesoreria podran ser colocadas entre el publico inversionista y su
producto se aplicara a aumentar el capital de la sociedad por la cantidad equivalente al
valor tedrico de dichas acciones, reconstituyéndose la reserva para adquisicion de
acciones propias con el excedente, si lo hubiere. En su caso, la ganancia que se
genere por la diferencia entre el producto de la colocacion y el precio de adquisicion
debera registrarse en la cuenta denominada prima por suscripcion de acciones.

La compra y colocacion de acciones previstas en este articulo, los informes que sobre
las mismas deban presentarse a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, las
normas de revelacion en la informacion financiera, asi como la forma y términos en
que estas operaciones sean dadas a conocer a la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, a la bolsa de valores correspondiente y al publico inversionista, estaran
sujetos a las disposiciones de caracter general que expida dicha Comision.

Por ofro lado, en el supuesto de que la sociedad lleve a cabo la adquisicion de
acciones propias se hara a través de la bolsa de valores correspondiente, debiendo
ajustarse a lo siguiente:

1. Estar al corriente en el pago de dividendos acumulativos que en su caso se
haya establecido a favor de acciones preferentes.

2. Llevar a cabo la adquisicion:
a) Sobre acciones liberadas sin ninguna distinciéon respecto de los titulares
de las acciones o alguna otra caracteristica que reste generalidad a la
operacion.

b) A través de una orden de mercado. En el evento de que no hubiere
posturas la sociedad debera instruir que se opere su orden como
limitada, para lo cual determinara como precio el de la ultima operacion
de compraventa registrada en Bolsa, a menos que conforme a lo
previsto en el reglamento interior de la Bolsa, o bien, a solicitud



d)

justificada de la sociedad, proceda a la operacion mediante subasta, en
la que en todo caso deberan considerarse los precios de las otras series
de la sociedad.

En caso de que la intencion de la sociedad sea adquirir mas del 1% (uno
por ciento) de las acciones en circulacion en el mercado, en una misma
sesion bursatil, debera informarlo a través del SEDI, cuando menos con
10 (diez) minutos de anticipacion a la presentacion de las posturas
correspondientes a su orden. Dicho comunicado debera contener como
minimo, informacion relativa a la clase de acciones a adquirir, porcentaje
de participacion de la sociedad y precio

Mediante oferta publica cuando el numero de acciones que se pretenda
adquirir en una o varias operaciones dentro de un lapso de 20 (veinte)
dias habiles, sea igual o superior al 3% de las acciones en circulacion de
la sociedad.

Ordenandola por conducto de la o las personas designadas por el
Consejo de Administracion de la sociedad como responsables del
manejo de los recursos de la reserva para adquisicion de acciones
propias, ajustandose en todo caso a lo dispuesto en el articulo 60
(sesenta) de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a Oftros Participantes del Mercado
de Valores, emitida por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

A través de una sola casa de bolsa, cuando se lleve a cabo en una
misma fecha.

Abstenerse de instruir 6rdenes durante los primeros y los ultimos 30 (treinta)
minutos de operacion que correspondan a una sesion bursatil, asi como fuera
del horario de dicha sesion.

Instruir unicamente 6rdenes con vigencia diaria.

Dar aviso a la bolsa de valores a mas tardar el dia habil inmediato siguiente a la
concertacion de la operacion de adquisicion, a través del SEDI en los formatos
electronicos correspondientes. Dichos formatos, deberan precisar, cuando
menos, la informacion siguiente:

a)

La fecha y numero consecutivo de la operacion de adquisicion
correspondiente.

Tipo de operacion.

Serie u numero de acciones adquiridas.

Precio unitario e importe de la operacion.

Intermediarios por conducto de los cuales se efectuan las adquisiciones.
Si la adquisicién se efectué con cargo al capital contable o al capital

social y el importe que corresponda, asi como el numero de acciones
propias o en tesoreria, segun sea el caso, que resulten de la adquisicion.



g) El remanente de los recursos que, mediante acuerdo en Asamblea de
Accionistas se hubieren designado para la adquisicion de acciones
propias.

6. Abstenerse de instruir la realizacion de operaciones de compra o venta de sus
acciones, desde el momento en que tenga conocimiento de cualquier oferta
publica sobre sus acciones y hasta que el periodo de dicha oferta haya
concluido.

La sociedad debera abstenerse de ordenar la celebracion de operaciones sobre sus
propias acciones, cuando existan eventos relevantes que no hubieren sido dados a
conocer al publico inversionista, de conformidad con las leyes aplicables. Los
miembros del Consejo de Administracion, el Director General o su equivalente y los
Funcionarios de nivel jerarquico inmediato inferior al de éste que conozcan o que por
sus funciones deban tener conocimiento de eventos relevantes seran responsables de
la debida observancia establecida anteriormente.

ARTICULO NOVENO.- Las Sociedades Subsidiarias de las cuales esta Sociedad sea
titular de la mayoria de sus acciones o partes sociales, no deberan directa o
indirectamente invertir en acciones representativas del capital social de esta sociedad,
ni de ninguna otra Sociedad respecto de la cual esta sociedad sea su Subsidiaria.

ARTICULO DECIMO.- La Sociedad sdélo reconocera como accionistas a los que
aparezcan registrados como tales en el Libro de Registro de Accionistas. El propietario
de cualquier accién por tal hecho, se obliga de acuerdo con lo establecido en esta
escritura y sus modificaciones, en su caso, y por cualquier resolucion tomada por la
sociedad.

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- Los aumentos y reducciones de capital se
efectuaran conforme a las siguientes reglas:

I. En los aumentos:

A) El capital minimo fijo sin derecho a retiro se aumentara por acuerdo de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, debiéndose reformar en
consecuencia los estatutos sociales.

B) La parte variable del capital podra aumentarse, con la tnica formalidad de que
el aumento sea acordado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas y
que el acta correspondiente sea protocolizada ante Notario Publico, no siendo
necesario reformar los estatutos sociales. No podra decretarse aumento alguno
antes de que estén integramente pagadas las acciones emitidas con
anterioridad. Al tomarse los acuerdos respectivos la Asamblea de Accionistas
que decrete el aumento, fijara los términos y bases en los que deba de llevarse
a cabo dicho aumento.

C) Las acciones que se emitan para representar la parte variable del capital social,
y que por resolucion de la Asamblea que decrete su emision deban quedar
depositadas en la Tesoreria de la Sociedad, podran ser ofrecidas para
suscripcion 'y pago para entregarse a medida que vaya realizandose su
suscripcién, asimismo se podra facultar al Consejo de Administracion de



D)

E)

acuerdo con las resoluciones de la Asamblea de Accionistas para que
determine en su caso la prima por suscripcion, dando en todo caso a los
accionistas de la Sociedad la preferencia a que se refiere este Articulo.

Los aumentos de capital podran efectuarse mediante capitalizacion de cuentas
del capital contable a que se refiere el articulo 19 y 116 (diecinueve y ciento
dieciséis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles o mediante pago en
efectivo o en especie, o por capitalizacion de pasivos. En los aumentos por
capitalizacion de cuentas del capital contable, todas las acciones tendran
derecho a la parte proporcional que les correspondiese de tales cuentas.

En los aumentos por pago en efectivo o en especie, por capitalizacion de
pasivos o por posteriores aportaciones de los accionistas, los tenedores de las
acciones existentes en circulacion al momento de determinarse el aumento,
tendran preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan o se
pongan en circulacion para representar el aumento, en proporcion al nimero de
acciones de que sean propietarios, durante un término no mayor de 15 (quince)
dias naturales establecido para tal fin por la Asamblea que decrete el aumento,
computado a partir de la fecha de publicacion del aviso correspondiente en el
Diario Oficial de la Federacion y en uno de los periodicos de mayor circulacion
en el domicilio social, o bien, computado a partir de la fecha de celebracion de
la Asamblea, en caso de que la totalidad de las acciones en que se divida el
capital social haya estado representada en la misma.

En caso de que después de la expiracion del plazo durante el cual los
accionistas debieran de ejercitar la preferencia que se les otorga en este
Articulo, aun quedare sin suscribir algunas acciones, éstas podran ser ofrecidas
para su suscripcion y pago en las condiciones y pagos fijados por la propia
Asamblea que hubiese decretado el aumento al capital, o en los términos en
que disponga el Consejo de Administracion, sequn haya sido facultado por la
Asamblea a dicho efecto.

La Sociedad podra aumentar el capital social y emitir acciones no suscritas para
su colocacion entre el publico inversionista, siempre que se mantenga en
custodia en una institucion para el depdsito de valores conforme a lo
establecido en el articulo 81 (ochenta y uno) de la Ley del Mercado de Valores:

(1) Previamente a la celebracion de la Asamblea General Extraordinaria
correspondiente, debera presentar a la Comision Nacional Bancaria y de
Valores un proyecto de emision, con todos los datos y documentos que la
misma le solicite.

(2) El importe de las acciones no suscritas podra ser hasta por el monto que
autorice la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

(3) La emision debe hacerse con propoésito de oferta publica de conformidad
con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores.

(4) La sociedad al dar publicidad al capital autorizado, tendra la obligacion de
mencionar el importe del capital pagado a esa fecha.

(5) Las acciones se acreditaran en cuenta a la casa de bolsa o especialista
bursatil colocador contra el pago del precio de las mismas.



F)

G)

(6) Las acciones que no se suscriban y paguen en el plazo que sefiale la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores se consideraran anuladas, sin que se
requiera declaracion judicial y se procedera a su cancelacion, en este caso la
sociedad procedera a reducir el capital social autorizado en la misma
proporcion.

(7) Para facilitar la oferta publica de dichas acciones, en la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas que decrete la emision de acciones no suscritas,
debera hacerse la renuncia expresa al derecho de preferencia a que se refiere
el articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y el acuerdo validamente adoptado en este sentido por la Asamblea
alcanzara aun a los accionistas que no hubiesen asistido a la Asamblea, por lo
que la sociedad quedara en libertad de colocar las acciones entre el publico sin
hacer la publicacion a que se refiere el articulo antes citado.

(8) En la convocatoria en la que se cite a Asamblea General Extraordinaria se
debera hacer notar expresamente que se reune para los fines precisados en el
articulo 81 (ochenta y uno) de la Ley del Mercado de Valores, haciendo
mencion especial de lo establecido en el punto (7) anterior.

(9) Cualquier accionista que vote en contra de las resoluciones durante la
Asamblea General Extraordinaria que decrete un aumento de capital en
términos del articulo 81 (ochenta y uno) de la Ley del Mercado de Valores
tendra derecho a exigir de la sociedad la colocacion en primer lugar de sus
acciones, al mismo precio en el que se ofrezca al publico las acciones materia
de la emision.

(8) Cuando una minoria, que represente cuando menos el 25% (veinticinco por
ciento) del capital social, vote en contra de la emision de acciones no suscritas
que se realice de conformidad con lo dispuesto por el articulo 81 (ochenta y
uno) de la Ley del Mercado de Valores, dicha emision no podra llevarse a cabo.

Todo aumento del capital social debera inscribirse en el libro de registro que a
tal efecto llevara la Sociedad.

Cuando la sociedad obtenga autorizacion expresa de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores y sin que por ello sea aplicable lo dispuesto por el
articulo 198 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la sociedad podra
emitir acciones sin derecho a voto, al igual con la limitante de otros derechos
corporativos, asi como acciones de voto restringido distintas a las que preve el
articulo 113 de dicha Ley.

La emision de acciones distintas a las ordinarias no debera de exceder del 25%
del capital social que se coloque entre el publico inversionista, del total de
acciones que se encuentren colocadas en el mismo. La Comision Nacional
Bancaria y de Valores podra ampliar el limite sefalado hasta por un 25%
adicional, siempre que éste Ultimo porcentaje esté representado por acciones
sin derecho a voto, con la limitante de otros derechos corporativos o por
acciones de voto definitivo que en todo caso deberan ser convertibles en
acciones ordinarias en un plazo no mayor de 5 afios contado a partir de su
colocacion. Para la determinacion de los porcentajes referido, no se
consideraran las acciones o titulos fiduciarios que las representen y que en



razon de la nacionalidad del titular limiten el derecho de voto en cumplimiento
de las disposiciones legales, en materia de inversion extranjera.

Queda prohibida la instrumentacion de mecanismos a través de los cuales sean
negociadas u ofrecidas al publico inversionista de manera conjunta, acciones
ordinarias y, en su caso, de voto restringido o limitado o sin derecho a voto,
salvo que éstas ultimas sean convertibles a ordinarias en un plazo maximo de 5
afnos o que en razén de la nacionalidad del titular, las acciones o titulos
fiduciarios que los representen limiten el derecho de voto, en cumplimiento de
las disposiciones legales aplicables en materia de inversion extranjera.

Las acciones sin derecho a voto no se computaran para efectos de determinar
el quoérum de las Asambleas de Accionistas en tanto que las acciones de voto
restringido o limitado, unicamente se computaran para determinar el quérum y
las resoluciones en las Asambleas de Accionistas deban ser convocados, sus
tenedores para ejercer su derecho de voto.

1. En las reducciones.

Con excepcion de las reducciones del capital social derivadas del ejercicio del derecho
de retiro a que se refiere este Articulo o de la adquisicion de acciones propias a que se
refiere el Articulo Octavo de estos estatutos el capital social podra ser disminuido
conforme a lo siguiente:

A)

B)

C)

D)

E)

F)

Las reducciones de la parte minima fija del capital social se haran por
resolucion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y la
consiguiente reforma de estatutos, cumpliendo, en todo caso, con lo ordenado
por el Articulo 9o0. (noveno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en
relacion con el Articulo 135 (ciento treinta y cinco) del citado ordenamiento
legal.

Las reducciones de la parte variable del capital, salvo las derivadas del gjercicio
del derecho de retiro o la adquisicion de acciones propias, podran ser
realizadas por resolucion de Asamblea General Ordinaria de Accionistas, con la
unica formalidad de que el acta correspondiente sea protocolizada ante Notario
Publico, cumpliendo asimismo con lo establecido en el mencionado articulo 90
(noveno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Las reducciones del capital social podran efectuarse para absorber pérdidas
para reembolsar a los accionistas o liberarlos de exhibiciones no realizadas, o
en el caso de que se ejerza el derecho de retiro de acciones de la parte
variable, a que se refiere este Articulo.

En el caso en que la sociedad hubiese adquirido en bolsa de valores acciones
representativas de su propio capital social, la Sociedad procedera a la
consiguiente reduccion del capital social en la proporcion que corresponda
conforme a lo previsto en estos estatutos, no requiriéndose resolucion de
Asamblea o del Consejo de Administracion.

En ningun caso el capital social podra ser disminuido a menos del minimo
establecido en la ley de la materia.

Las reducciones de capital para absorber pérdidas se efectuaran



G)

H)

/)

proporcionalmente entre todos los accionistas, tanto en la parte minima fija,
como en la parte variable del capital sin que sea necesario cancelar acciones,
en virtud de que éstas no contienen expresion de valor nominal.

La disminucion del capital social como consecuencia de que un accionista
propietario de acciones representativas de la parte variable del capital social,
deseare ejercitar su derecho de retirar total o parcialmente su aportacion
representada por las acciones de que sea tenedor, ademas de cefnirse a lo
ordenado en los Articulos 213, 220 y 221 (doscientos trece, doscientos veinte y
doscientos veintiuno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, surtira sus
efectos en la fecha de terminacion del ejercicio anual en curso, si la notificacion
de la decision de ejercitar el derecho de retiro se efectuare antes del ultimo
trimestre de dicho ejercicio, y en la fecha de cierre del ejercicio anual inmediato
siguiente, si tal notificacion se efectuare después. El reembolso de las acciones
objeto del retiro, se efectuara al valor que resulte mas bajo entre: (1) el 95%
(noventa y cinco por ciento) del valor de cotizacion en Bolsa, obtenido del
promedio ponderado por volumen de las operaciones que se hayan efectuado
durante los 30 (treinta) dias en que se hubieren negociado las acciones de la
emisora, previos a la fecha en que el retiro deba surtir sus efectos, durante un
periodo que no podra ser superior a 6 (seis) meses, o bien, (2) el valor contable
de las acciones de acuerdo al balance general correspondiente al cierre del
gjercicio inmediato anterior a aquel en que la separacion deba surtir sus
efectos, previamente aprobado por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas.

En caso de que el numero de dias en que se hayan negociado las acciones
durante el periodo sefialado en el parrafo anterior sea inferior a 30, se
tomaran los dias que efectivamente se hubieren negociado. En el evento de
que las acciones no se negocien en dicho periodo, se tomara el valor
contable de las acciones.

El pago del reembolso sera exigible a la sociedad, a partir del dia siguiente a
la celebracion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, que haya
aprobado el balance general correspondiente al ejercicio en que el retiro deba
surtir sus efectos. El accionista que se retire quedara responsable de las
obligaciones sociales para con los terceros en los términos de ley.

Toda disminucion del capital social debera de inscribirse en el Libro de Registro
que a tal efecto llevara la Sociedad.

La Sociedad podra amortizar acciones con utilidades repartibles sin disminuir su
capital social para lo cual, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
que acuerde la amortizacion, observara lo previsto por el articulo 136 (ciento
treinta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Los titulos de las
acciones amortizadas quedaran extinguidos.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- EI 6rgano supremo de la sociedad es la Asamblea
General de Accionistas, la cual celebrara Asambleas Generales Ordinarias,
Extraordinarias o Especiales.

l. Las Asambleas Generales Ordinarias seran las que se retinan para tratar
cualquier asunto que no sea de los enumerados en el Articulo 182 (ciento
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IV.

ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, incluyendo
cuando se trate del aumento o reduccion del capital social en su porcion
variable. Se reuniran en cualquier tiempo, pero deberan celebrarse, por lo
menos, una vez al afo, dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura del
gfercicio social, para tratar los asuntos enumerados en el Articulo 181 (ciento
ochenta y uno) de la ley de la materia.

También se deberan incluir, entre los asuntos a tratar en la Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas de la sociedad, la presentacion a los accionistas
del informe a que se refiere el enunciado general del articulo 172 (ciento
Setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, del ejercicio
inmediato anterior de la sociedad.

Para que una Asamblea General Ordinaria se considere legalmente constituida
en virtud de primera convocatoria, sera necesario que estén representadas, por
lo menos, el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones del capital social y para
que sus resoluciones se consideren validas, se requerira el voto favorable de la
mayoria de las acciones representadas en la Asamblea. En caso de segunda o
ulterior convocatoria, la Asamblea General Ordinaria se considerara legalmente
constituida cualquiera que sea el numero de acciones que se encuentren
representadas y para que sus resoluciones se consideren validas se requerira
el voto favorable de la mayoria de las acciones representadas en dicha
Asamblea.

Il. Las Asambleas Generales Extraordinarias seran las que tengan por
objeto tratar cualesquiera de los asuntos enumerados en el Articulo 182 (ciento
ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, incluyendo lo
relativo a los aumentos o reducciones del capital social en su porcion variable.

Para que una Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente
constituida en virtud de primera convocatoria, sera necesario que estén
representadas, por lo menos, el 75% (setenta y cinco por ciento) de las
acciones representativas del capital social y para que sus resoluciones se
consideren validas se requerira el voto favorable de, cuando menos, el 50%
(cincuenta por ciento) de las acciones que integren el capital social. En caso de
segunda o ulterior convocatoria, la Asamblea General Extraordinaria se
considerara legalmente constituida cualquiera que sea el numero de acciones
representadas y, para que sus resoluciones se consideren validas, se requerira
el voto favorable de, por lo menos, el 50% (cincuenta por ciento) del capital
social.

Las Asambleas Especiales seran las que se retinan para tratar asuntos que
puedan afectar una sola categoria de accionistas. Para la celebracion de éstas
se aplicaran las mismas reglas previstas para las Asambleas Generales
Extraordinarias.

Los accionistas con acciones con derecho a voto incluso en forma limitada o
restringida que retunan cuando menos el 10% (diez por ciento) de las acciones
representadas en una Asamblea, podran solicitar que se aplace la votacion de
cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados
ajustandose a los términos y condiciones senalados en el articulo 199 (ciento
noventa y nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.



Los accionistas con acciones con derecho a voto incluso en forma limitada o
restringida que representen cuando menos el 20% (veinte por ciento) del capital
social podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas
Generales respecto de las cuales tengan derecho de voto siempre que se
satisfagan los requisitos del articulo 201 (doscientos uno) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, siendo igualmente aplicable el articulo 202 (doscientos
dos) de dicha Ley.

ARTICULO DECIMO SEXTO.- El Consejo de Administracion como 6rgano colegiado

tendra la representacion legal de la Sociedad y por consiguiente, estara investido de
las siguientes facultades y obligaciones sin menoscabo de otras facultades de
representacion conferidas a alguno de sus miembros o a otros apoderados:

1.-

Ejercitar el poder general de la Sociedad para pleitos y cobranzas, que se
otorga con todas las facultades generales y especiales que requieran clausula
especial de acuerdo con la Ley, por lo que se le confiere sin limitacion alguna,
de conformidad con lo establecido en el parrafo primero del Articulo 2554 asi
como en los articulos 2582 y 2587 del Cdodigo Civil para el Distrito Federal y en
sus correlativos de los Cdodigos Civiles de todos los Estados de la Republica;
estara por consiguiente facultado en forma enunciativa mas no limitativa, para
presentar querellas, denuncias penales y otforgar perdones, para constituirse en
parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales; desistirse de las
acciones que intentaré y de juicios de amparo, para transigir, para someterse a
arbitraje, para articular y absolver posiciones, para hacer cesion de bienes, para
recusar jueces, recibir pagos y efectuar todos los otros actos expresamente
determinados por la Ley, entre los que se incluyen representar a la Sociedad
ante autoridades judiciales y administrativas y tribunales de trabajo.

Ejercitar poder general para actos de administracion de acuerdo con lo
establecido en el parrafo segundo del Articulo 25564 del Codigo Civil para el
Distrito Federal y sus correlativos de los Codigos Civiles de los Estados de la
Republica.

Ejercitar poder general para actos de dominio, de acuerdo con lo establecido en
el parrafo tercero del Articulo 25564 del Codigo Civil para el Distrito Federal y de
sus correlativos de los Codigos Civiles de todos los Estados de la Republica.

Ejercitar poder general para suscribir toda clase de titulos de crédito en los
términos del Articulo 9o. de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi como para
hacer depdsitos y girar contra ellas y designar personas que giren en contra de
las mismas.

Para nombrar y remover a los apoderados, agentes, funcionarios y empleados
de la compariia y para determinar sus atribuciones, garantias, condiciones de
trabajo y remuneraciones.

Para formular reglamentos interiores de trabajo.
Para convocar a Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias y/o0

Especiales de Accionistas en todos los casos previstos por los Estatutos, o
cuando lo considere conveniente y fijar la fecha y la hora en que tales



10.

11.

12.

13.

Asambleas deban celebrarse y para ejecutar sus resoluciones.

Para conferir poderes generales o especiales, reservandose siempre el gjercicio
de los mismos, asi como para revocarlos.

Para establecer sucursales y agencias de la Sociedad en cualquier parte de la
Republica Mexicana o del extranjero.

Para adquirir y enajenar acciones y partes sociales de otras Sociedades.

Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos Estatutos o que sean
consecuencia de éstos.

Sera facultad indelegable del Consejo de Administracion aprobar las
operaciones que se aparten del giro ordinario de negocios y que pretendan
celebrarse entre la sociedad y sus socios, con personas que formen parte de la
administracion de la sociedad o con quienes dichas personas mantengan
vinculos patrimoniales o, en su caso, de parentesco por consaguinidad hasta el
segundo grado, el conyuge o concubinario; la compra o venta del 10% (diez por
ciento) o mas del activo; el otorgamiento de garantias por un monto superior al
30% (treinta por ciento) de los activos, asi como operaciones distintas de las
anteriores que representen mas el 1% (uno por ciento) del activo de la
sociedad.

Los miembros del Consejo de Administracion seran responsables de las
resoluciones a que lleguen con motivo de los asuntos a que se refiere el parrafo
anterior del presente inciso, salvo en el caso establecido por el articulo 159 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- La Asamblea General Ordinaria de Accionistas

podra establecer los Organos Intermedios de Administracion que considere
necesarios, entre los cuales se encuentran enunciativa mas no limitativamente los
siguientes:

1. Un Comité Ejecutivo que estara integrado por el numero de miembros del
Consejo de Administracion que la propia Asamblea designe, los cuales seran
nombrados en la misma Asamblea que hubiere designado a los miembros del
Consejo de Administracion, podran ser reelectos y percibiran las
remuneraciones que en su caso fije la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. Los miembros del Comité Ejecutivo desemperiaran los cargos por
el tiempo que determine la Asamblea respectiva al nombrarlos.

El Comité Ejecutivo actuara invariablemente como 6rgano colegiado sin que
sus facultades puedan ser delegadas en otras personas y se considerara que
se encuentra legalmente reunido con la asistencia de la mitad mas uno de sus
miembros siendo sus resoluciones validas cuando sean adoptadas por la
mayoria de los presentes pudiendo reunirse cuantas veces lo consideren
necesario mediante previa convocatoria que podra ser realizada de manera
verbal, telefonica, escrita o por cualquier otro medio o cuando lo requiera el
Consejo de Administracion.

De las sesiones del Comité Ejecutivo y cuando asi se requiera se levantara
constancia por escrito. El Comisario o Comisarios de la Sociedad deberan ser



convocados a todas las sesiones del Comité Ejecutivo a las que concurriran con
vOZz pero Sin voto.

El Comité Ejecutivo debera informar trimestralmente al Consejo de
Administracion de las resoluciones que adopte, o bien, en el supuesto de que
se susciten actos de transcendencia para la sociedad que a su juicio lo
ameriten o cuando el propio Consejo lo solicite, en estos casos la notificacion al
Consejo se realizara por conducto del Presidente del Consejo de
Administracion.

Las funciones del Comité Ejecutivo son las de mantener el agil desarrollo, la
eficiencia y la supervision de actividades de la Sociedad, sin que en ningun
caso sus atribuciones comprendan las reservadas privativamente por la Ley o
estos Estatutos a otros 6érganos de la misma Sociedad, por lo que gozara de las
siguientes facultades:

a. Analizar la estrategia del negocio, asi como presentarla a la aprobacion
del Consejo de Administracion.

b. Proponer al Consejo de Administracion las politicas internas de la propia
Sociedad cuando asi se requiera.

C. Estudiar proyectos importantes a peticion del Consejo de Administracion,
asi como de la misma forma analizar e implementar operaciones de
trascendencia.

d. Dar seguimiento al cumplimiento de los objetivos y politicas internas de
la Sociedad.

e. Elaborar y presentar a la aprobacion del Consejo de Administracion las
politicas de personal, cuando asi se requiera.

f. Analizar, elaborar y proponer a la consideracion del Consejo de
Administracion los presupuestos de la Sociedad.

g. Analizar los informes que preparen los Auditores Externos de la

Sociedad y presentarlos a Ila aprobacion del Consejo de
Administracion.

h. Cualquier ofra actividad conexa o complementaria de las anteriores
que desde luego no se encuentre reservada privativamente por la Ley
o estos Estatutos a otros érganos de la Sociedad.

2. Un Comité de Finanzas y Planeacion que estara integrado por el numero
de miembros del Consejo de Administracion que la propia Asamblea designe,
los cuales seran nombrados en la misma Asamblea que hubiere designado a
los miembros del Consejo de Administracion, podran ser reelectos y percibiran
las remuneraciones que en su caso fije la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. Los miembros del Comité de Planeacion y finanzas desemperiaran
los cargos por el tiempo que determine la Asamblea respectiva al nombrarlos.

El Comité de Finanzas y Planeacion actuara invariablemente como o6rgano
colegiado sin que sus facultades puedan ser delegadas en otras personas y se
considerara que se encuentra legalmente reunido con la asistencia de la mitad
mas uno de sus miembros siendo sus resoluciones validas cuando sean
adoptadas por la mayoria de los presentes pudiendo reunirse cuantas veces lo
consideren necesario mediante previa convocatoria que podra ser realizada de
manera verbal, telefénica, escrita o por cualquier otro medio o cuando lo
requiera el Consejo de Administracion.



De las sesiones del Comité de Finanzas y Planeacion y cuando asi se requiera
se levantara constancia por escrito. El Comisario o Comisarios de la Sociedad
deberan ser convocados a todas las sesiones del Comité de Finanzas y
Planeacion a las que concurriran con voz pero sin voto.

El Comité de Finanzas y Planeacion debera informar trimestralmente al Consejo
de Administracion de las resoluciones que adopte, o bien, en el supuesto de
que se susciten actos de transcendencia para la sociedad que a su juicio lo
ameriten o cuando el propio Consejo lo solicite, en estos casos la notificacion al
Consejo se realizara por conducto del Presidente del Consejo de
Administracion.

Las funciones del Comité de Finanzas y Planeacion son las de evaluacion de la
estrategia de largo plazo del negocio y las principales politicas de inversion y
financiamiento, sin que en ningtn caso sus atribuciones comprendan las
reservadas privativamente por la Ley o estos Estatutos a otros organos de la
misma Sociedad, por lo que gozara de las siguientes facultades:

a. Aseqgurarse que las politicas de inversion y financiamiento sean
acordes con la vision estratégica.
b. Evaluar y, en su caso, sugerir las politicas de inversion de la sociedad

propuestas por la Direccion General, para posteriormente someterlas a
la aprobacion del Consejo.

C. Evaluar y, en su caso, sugerir las politicas de financiamiento (capital o
deuda) de la sociedad propuestas por la Direccion General, para
posteriormente someterlas a la aprobacion del Consejo.

d. Evaluar y, en su caso, sugerir los lineamientos generales para la
determinacion de la planeacion estratégica de la sociedad.

e. Opinar sobre las premisas del presupuesto anual y proponerlas al
Consejo para su aprobacion.

f. Dar seguimiento a la aplicacion del presupuesto y del plan estratégico.

g. Identificar los factores de riesgo a los que esta sujeta la sociedad y
evaluar las politicas para su administracion.

h. Cualquier otra actividad conexa o complementaria de las anteriores

que desde luego no se encuentre reservada privativamente por la Ley
o estos Estatutos a otros 6rganos de la Sociedad.

Un Comité de Auditoria que estara integrado por el numero de miembros del
Consejo de Administracion que la propia Asamblea designe, los cuales seran
nombrados en la misma Asamblea que hubiere designado a los miembros del
Consejo de Administracion, podran ser reelectos y percibiran las
remuneraciones que en su caso fije la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. Los miembros del Comité de Auditoria desempenaran los cargos
por el tiempo que determine la Asamblea respectiva al nombrarlos. Los
miembros del Comité de Auditoria estara integrado por Consejeros, de los
cuales el Presidente y la mayoria de ellos deberan ser independientes.

El Comité de Auditoria actuara invariablemente como 6rgano colegiado sin que
sus facultades puedan ser delegadas en otras personas y se considerara que
se encuentra legalmente reunido con la asistencia de la mitad mas uno de sus
miembros siendo sus resoluciones validas cuando sean adoptadas por la
mayoria de los presentes pudiendo reunirse cuantas veces lo consideren
necesario mediante previa convocatoria que podra ser realizada de manera



verbal, telefénica, escrita o por cualquier otro medio o cuando lo requiera el
Consejo de Administracion.

De las sesiones del Comité de Auditoria y cuando asi se requiera se levantara
constancia por escrito. El Comisario o Comisarios de la Sociedad deberan ser
convocados a todas las sesiones del Comité de Auditoria a las que concurriran
con voz pero sin voto.

El Comité de Auditoria debera informar trimestralmente al Consejo de
Administracion de las resoluciones que adopte, o bien, en el supuesto de que
se susciten actos de transcendencia para la sociedad que a su juicio lo
ameriten o cuando el propio Consejo lo solicite, en estos casos la notificacion al
Consejo se realizara por conducto del Presidente del Consejo de
Administracion. El reporte del Comité de Auditoria debera presentarse a la
Asamblea de Accionistas.

Los miembros del Consejo de Administracion y Comisarios que asistan al
Comité de Auditoria y, en su caso, los integrantes de dicho Comité que en
cualquier operacion tengan un interés opuesto al de la sociedad, deberan
manifestarlo al de los demas administradores o miembros del Comité u 6rganos
citados y abstenerse de toda deliberacion y resolucion. La persona que
contravenga esta disposicion sera responsable de los dafios y perjuicios que
cauce a la emisora.

Las funciones del Comité de Auditoria son las de verificar el cumplimiento de la
funcion de auditoria, asegurandose que las auditorias interna y externa se
realicen con la mayor efectividad posible y que la informacion financiera sea Util,
oportuna y confiable, sin que en ningun caso sus atribuciones comprendan las
reservadas privativamente por la Ley o estos Estatutos a otros organos de la
misma Sociedad, por lo que gozara de las siguientes facultades:

a. Recomendar al Consejo de Administracion los candidatos para
auditores externos de la sociedad.

b. Recomendar al Consejo las condiciones de contratacion y el alcance
de los mandatos profesionales de los auditores externos.

C. Apoyar al Consejo de Administracion supervisando el cumplimiento de
los contratos de auditoria.

d. Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y

los auditores externos, asi como asequrar la independencia y
objetividad de estos ultimos.

e. Revisar el programa de trabajo, las cartas de observaciones y los
reportes de auditoria e informar al Consejo de Administracion sobre los
resultados.

f. Recomendar al Consejo las bases para la preparacion de la
informacion financiera.

g. Auxiliar al consejo mediante la revision de la informacion financiera y
Su proceso de emision.

h. Contribuir en la definicion de los lineamientos generales del sistema de
control interno y evaluar su efectividad.

I Auxiliar al Consejo en la coordinacion y evaluacion de los programas

anuales de auditoria interna.
Coordinar las labores del auditor externo, interno y Comisario.
Verificar que se cuenten con los mecanismos necesarios de manera

x T



que se permita comprobar que la sociedad cumple con las diferentes
disposiciones a las que esta sujeta.

l. Elaborar un reporte anual sobre sus actividades y presentarlo al
Consejo de Administracion.

m. Opinar sobre transacciones con personas relacionadas a que alude el
inciso d) de la fraccion IV del articulo 14 Bis 3 de la Ley del Mercado
de Valores.

n. Proponer la contratacion de especialistas independientes en los casos

en que lo juzgue conveniente a fin de que expresen su opinion
respecto de las transacciones a que se refiere el inciso d) de la
fraccion IV del articulo 14 Bis 3 de la Ley del Mercado de Valores.

0. Cualquier otra actividad conexa o complementaria de las anteriores
que desde luego no se encuentre reservada privativamente por la Ley
o estos Estatutos a otros 6rganos de la Sociedad.

Un Comité de Evaluacion y Compensacion que estara integrado por el numero
de miembros del Consejo de Administracion que la propia Asamblea designe,
los cuales seran nombrados en la misma Asamblea que hubiere designado a
los miembros del Consejo de Administracion, podran ser reelectos y percibiran
las remuneraciones que en su caso fije la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. Los miembros del Comité de Evaluacion y Compensacion
desempenaran los cargos por el tiempo que determine la Asamblea respectiva
al nombrarlos.

El Comité de Evaluacion y Compensacion actuara invariablemente como
organo colegiado sin que sus facultades puedan ser delegadas en otras
personas y se considerara que se encuentra legalmente reunido con la
asistencia de la mitad mas uno de sus miembros siendo sus resoluciones
validas cuando sean adoptadas por la mayoria de los presentes pudiendo
reunirse cuantas veces lo consideren necesario mediante previa convocatoria
que podra ser realizada de manera verbal, telefonica, escrita o por cualquier
otro medio o cuando lo requiera el Consejo de Administracion.

De las sesiones del Comité de Evaluacion y Compensacion y cuando asi se
requiera se levantara constancia por escrito. El Comisario o Comisarios de la
Sociedad deberan ser convocados a todas las sesiones del Comité de
Evaluaciéon y Compensacion a las que concurriran con voz pero sin voto.

El Comité de Evaluacion y Compensacion debera informar trimestralmente al
Consejo de Administracion de las resoluciones que adopte, o bien, en el
supuesto de que se susciten actos de transcendencia para la sociedad que a
Su juicio lo ameriten o cuando el propio Consejo lo solicite, en estos casos la
notificacion al Consejo se realizara por conducto del Presidente del Consejo de
Administracion.

Las funciones del Comité de Evaluacion y Compensacion son las del
cumplimiento de la funcién de evaluacion y compensacion del Director General
y de los Funcionarios de alto nivel de la sociedad, sin que en ningun caso Sus
atribuciones comprendan las reservadas privativamente por la Ley o estos
Estatutos a otros 6rganos de la misma Sociedad, por lo que gozara de las
siguientes facultades:

a. Sugerir al Consejo procedimientos para proponer al Director General y



a Funcionarios de alto nivel.

b. Proponer al Consejo los criterios para la evaluacion del Director
General y de los Funcionarios de alto nivel, de acuerdo a los
lineamientos generales que establezca el Consejo de Administracion.

C. Analizar y elevar al Consejo de Administracion la propuesta realizada
por el Director General acerca de la estructura y monto de las
remuneraciones de los principales ejecutivos de la sociedad.

d. Cualquier ofra actividad conexa o complementaria de las anteriores
que desde luego no se encuentre reservada privativamente por la Ley
o estos Estatutos a otros 6rganos de la Sociedad.

5. Un Comité de Mercadotecnia y Operaciones que estara integrado por el
numero de miembros que determine el Consejo de Administracion de la
sociedad, los cuales podran ser nombrados por la Asamblea General de
Accionistas o por el propio Consejo de Administracion, podran ser reelectos y
percibiran las remuneraciones que en su caso fije la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas. Los miembros del Comité de Mercadotecnia y
Operaciones desemperiaran los cargos por el tiempo que determine el Consejo
o la Asamblea respectiva al nombrarlos.

El Comité de Mercadotecnia y Operaciones actuara invariablemente como
organo colegiado sin que sus facultades puedan ser delegadas en otras
personas y se considerara que se encuentra legalmente reunido con la
asistencia de la mitad mas uno de sus miembros siendo sus resoluciones
validas cuando sean adoptadas por la mayoria de los presentes pudiendo
reunirse cuantas veces lo consideren necesario mediante previa convocatoria
que podra ser realizada de manera verbal, telefonica, escrita o por cualquier
otro medio o cuando lo requiera el Consejo de Administracion.

De las sesiones del Comité de Mercadotecnia y Operaciones y cuando asi se
requiera se levantara constancia por escrito. El Comisario o Comisarios de la
Sociedad deberan ser convocados a todas las sesiones del Comité de
Mercadotecnia y Operaciones a las que concurriran con voz pero sin voto.

El Comité de Mercadotecnia y Operaciones debera informar trimestralmente al
Consejo de Administracion de las resoluciones que adopte, o bien, en el
supuesto de que se susciten actos de transcendencia para la sociedad que a su
Juicio lo ameriten o cuando el propio Consejo lo solicite, en estos casos la
notificacion al Consejo se realizara por conducto del Presidente del Consejo de
Administracion.

Las funciones del Comité de Mercadotecnia y Operaciones seran determinadas
por el Consejo de Administracion de la sociedad o por la Asamblea General de
Accionistas respectiva, sin que en ningun caso sus atribuciones comprendan
las reservadas privativamente por la Ley o estos Estatutos a otros 6rganos de la
misma Sociedad.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- En virtud de que las acciones de la sociedad se
encuentran inscritas en la Seccion de Valores del Registro Nacional de Valores e
Intermediarios y consecuentemente cotizaran en Bolsa y en caso de que la sociedad,
ya sea por solicitud propia en virtud de acuerdo adoptado por la Asamblea de
Accionistas o por resolucion adoptada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores
en términos de Ley, resolviera cancelar al inscripcion de sus acciones en dicho




registro, los accionistas que sean titulares de la mayoria de las acciones ordinarias o
tengan la posibilidad, bajo cualquier titulo, de imponer decisiones en las Asambleas
Generales de Accionistas o de nombrar a la mayoria de los miembros del Consejo
de Administracion de la sociedad, de realizar una oferta publica de compra,
previamente a la cancelacion.

Los accionistas a que se refiere el parrafo anterior, deberan afectar en un
fideicomiso por un periodo minimo de 6 (seis) meses, los recursos necesarios para
comprar al mismo precio de la oferta las acciones de los inversionistas que no
acudieron a ésta, en el evento de que una vez realizada la oferta publica de compra
y previo a la cancelacion de la Inscripcion en el Registro, los mencionados
accionistas, no logren adquirir el 100% (cien por ciento) del capital social pagado.

La oferta publica a que hace referencia este Articulo, debera realizarse cuando
menos al precio que resulte mayor entre el valor de cotizacion en Bolsa de
conformidad con el parrafo siguiente o el valor contable de la accion de acuerdo al
ultimo reporte trimestral presentado a la Comision y a la Bolsa antes del inicio de la
oferta, excepto cuando dicho valor se haya modificado de conformidad con criterios
aplicables a la determinaciéon de informacion relevante, en cuyo caso, debera
considerar la informacion financiera mas reciente con que cuente la sociedad.

El valor de cotizacion en Bolsa sera el precio promedio ponderado por volumen de
las operaciones que se hayan efectuado durante los ultimos 30 (treinta) dias en que
se hubieran negociado las acciones de la sociedad, previos a la fecha de la oferta,
durante un periodo que no podra ser superior a 6 (seis) meses. En caso de que el
numero de dias en que se hayan negociado las acciones durante el periodo
sefialado sea inferior a 30 (treinta), se tomaran los dias que efectivamente se
hubieren negociado. En el evento de que las acciones no se negocien en dicho
periodo, se tomara el valor contable de las acciones.

En caso de que la oferta comprenda mas de una serie accionaria, el promedio a que
hace referencia el parrafo anterior, debera realizarse por cada una de las series que
se pretenda cancelar, debiendo tomarse como valor de cotizacion para la oferta
publica de todas las series, el promedio que resulte mayor.

El Consejo de Administracion de la sociedad, dentro de los 5 (cinco) dias habiles
previos al dia de inicio de la oferta, debera dar a conocer su opinion, respecto a la
justificacion del precio de la oferta publica de compra, en la que tomara en cuenta
los intereses de los accionistas minoritarios a fin de cumplir con lo dispuesto en el
articulo 16 (dieciséis), segundo parrafo de la Ley del Mercado de Valores y la
opiniéon del Comité de Auditoria, la que en el evento de que sea contraria, debera
divulgarse. En caso de que el Consejo de Administracion se encuentre frente a
situaciones que puedan generarle conflicto de interés, la opinién del consejo debera
estar acompafiada de otra emitida por un Experto Independiente seleccionado por el
comité de auditoria, en la que se haga especial énfasis en la salvaguarda de los
derechos de los accionistas minoritarios.



Los accionistas a que se refiere el primer parrafo del presente Articulo, no estaran
obligados a llevar a cabo la oferta publica mencionada para la cancelacion registral,
Si se acredita el consentimiento de los accionistas que representen cuando menos el
95% (noventa y cinco por ciento) de capital social de la sociedad mediante acuerdo
de Asamblea y que el monto a ofrecer por las acciones colocadas entre el Gran
Publico Inversionista conforme a lo establecido en este Articulo sea menor a
300,000 unidades de inversion. Lo anterior, en el entendido de que para solicitar y
obtener la cancelacion, la sociedad debera constituir el fideicomiso a que hace
referencia el segundo parrafo del presente Articulo y notificar la cancelacion y
constitucion del fideicomiso a través del SEDI.

Los accionistas obligados a realizar la oferta publica, podran solicitar a la Comision
Nacional Bancaria y de Valores les autorice, considerando la situacion financiera y
perspectivas de la sociedad, utilizar una base distinta para la determinacion del
precio a que hace referencia el tercer parrafo de este Articulo, siempre que
presenten el acuerdo del Consejo de Administracion, previa opinion favorable del
Comité de Auditoria, en el que se contengan los motivos por los cuales se estima
justificado establecer un precio distinto, acompariado de un informe de Experto
Independiente que haga especial énfasis en que el precio es consistente con el
articulo 16 (dieciséis) de la Ley del Mercado de Valores.

Para reformar el presente articulo estatutario, ademas de requerirse la aprobacion
previa de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, se requerira que la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas que resuelva cuente con un quérum de votacion
minimo del 95% (noventa y cinco por ciento) del capital social.”

“2. En virtud de lo anterior y de las distintas reformas a los estatutos sociales de la
sociedad, llevadas a cabo mediante diversas Asambleas Generales de Accionistas
celebradas con anterioridad a la fecha de la presente Asamblea, se compulsan en
este acto los estatutos sociales de ALSEA, S.A. DE C.V., para que a partir de la
fecha de la presente Asamblea, queden redactados de la siguiente forma:

ALSEA, S.A.DE C.V.

ESTATUTOS

CAPITULO |
DENOMINACION, OBJETO, DOMICILIO Y DURACION

ARTICULO PRIMERO.- La denominacién de la sociedad es: "ALSEA", la que ira seguida de

las palabras "SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE", o de sus iniciales, "S.A. de

cv."

ARTICULO SEGUNDO.- La sociedad tendra por objeto:




A).-

C).-

D).-

E).-

G)-

H).-

J).-

K).-

N).-

La constitucidn, organizacion, promocién y administracion de toda clase de sociedades
mercantiles o civiles, asi como la adquisicion, enajenacion, y realizacion de toda clase
de actos juridicos con acciones, certificados de participacion, bonos, obligaciones,
partes sociales y toda clase de titulos valor.

El establecimiento, administracion, explotacion comercial de toda clase de
restaurantes, cafeterias, comedores, salones de fiesta, bares y similares.

La elaboracion, compra, venta, distribucion y comercializacion en general de toda
clase de alimentos en estado natural o procesados y bebidas para servir y expender
los mismos a toda clase de personas, empresas o instituciones.

La compra, venta, importacion, exportacion, comision, consignacion, representacion,
distribucion y comercio en general, de toda clase de productos alimenticios, vinos y
licores y todo lo relacionado con estos ramos.

La obtencidén y explotacién de franquicias, tanto nacionales como extranjeras.
Adquirir, obtener y explotar marcas, patentes y nombres comerciales.

Adquirir, enajenar, arrendar, poseer, usar, usufructuar y negociar en general con toda
clase de bienes muebles e inmuebles necesarios para cumplir con el objeto de la
sociedad.

Actuar como comisionista, intermediario, administrador, promotor, representante,
almacenista o comerciante en general, respecto a su objeto social.

Participar en todo tipo de uniones, agrupaciones o corporaciones comerciales o
técnicas relacionadas con las actividades de la Sociedad.

Establecer sucursales, subsidiarias, agencias, oficinas y representaciones de la
Sociedad, en cualquier parte del pais o del extranjero.

Celebrar toda clase de operaciones con instituciones de crédito del pais o del
extranjero, particularmente créditos, inversiones, contratos de depdsito de dinero u
otros bienes, fideicomisos y, en general, todas aquellas operaciones que las leyes
permitan al efecto.

Celebrar toda clase de operaciones con casas de bolsa, aseguradoras, afianzadoras,
fondos de fomento, organizaciones auxiliares de crédito o cualquier otra clase de
entidad financiera del pais o del extranjero.

Emitir, suscribir, avalar, descontar, ceder o negociar en cualquier forma permitida por
las leyes mexicanas o extranjeras, toda clase de titulos de crédito, titulos valor,
contratos, convenios, facturas, recibos, contra-recibos o cualquier otra clase de
documentos acreditantes de propiedad, posesion, titularidad, uso, usufructo,
beneficiaria, arrendamiento, subarrendamiento u otro acto juridico diverso respecto de
bienes muebles o inmuebles, tangibles o intangibles.

Otorgar servicios de toda clase, fuere de una manera especial de administraciones
técnicas y de asesoramiento en los campos econdmicos, inmobiliarios, agricolas e
industriales y, en general, celebrar toda clase de actos, contratos, convenios u
operaciones de cualquier naturaleza legal que tengan relacién o contribuyan al mejor



0).-

P).-

Q).-

R).-

desarrollo de las actividades de la Sociedad, dentro de los limites y bajo las
condiciones que establezca la Legislacion Mexicana.

Contratar, subcontratar a sociedades similares o personas fisicas, para llevar a efecto
los fines de la sociedad.

Tomar dinero en préstamo, con o sin garantia especifica, y con o sin la garantia
personal de sus socios.

Sin fines de especulacién comercial, invertir temporalmente sus recursos o reservas en
cédulas, bonos, valores o acciones cotizadas en bolsa.

La sociedad podra llevar a cabo la adquisicidén de acciones propias.

Por lo que enunciativa y no limitativamente la sociedad podra:

1.-

Ejecutar toda clase de actos de comercio, pudiendo comprar y vender, importar y
exportar toda clase de articulos y mercancias relacionadas con los objetos anteriores.

Contratar activa a pasivamente toda clase prestaciones de servicios, celebrar
contratos, convenios y adquirir por cualquier titulo patentes, marcas industriales,
nombres comerciales, opciones y preferencia de derechos de propiedad literaria,
industrial, artistica, asi como concesiones de alguna autoridad, ya sea federal, estatal
0 municipal.

Formar parte de otras sociedades de objeto similar.

Adquirir acciones, participaciones, partes de interés, obligaciones de toda clase de
empresas o sociedades, formar parte de ellas y entrar en comandita, sin que se ubique
en los supuestos del articulo cuarto de la Ley del Mercado de Valores.

Aceptar o conferir toda clase de comisiones mercantiles y mandatos, obrando en su
propio nombre o en nombre del comitente 0 mandante.

Adquirir o por cualquier otro titulo, poseer y explotar toda clase de bienes muebles,
derechos reales y personales, asi como los inmuebles que sean necesarios para su
objeto.

Contratar al personal necesario para el cumplimiento de los fines sociales y delegar en
una o varias personas el cumplimiento de mandatos, comisiones, servicios y de
actividades propias de su objeto.

La sociedad podra otorgar avales y obligarse solidariamente por terceros, asi como
constituir garantias a favor de terceros.

En general, la realizacion y emision de toda clase de actos, operaciones, convenios,
contratos y titulos ya sean civiles, mercantiles o de crédito.

ARTICULO TERCERO.- El domicilio social es la Ciudad de MEXICO, DISTRITO FEDERAL.

La sociedad podra establecer agencias o sucursales, dentro o fuera de la Republica
Mexicana, asi como sefalar domicilios convencionales para la ejecucion de cualquier acto.



ARTICULO CUARTO.- La duracion de la sociedad sera de NOVENTA Y NUEVE ANOS, que
empezaran a contarse a partir de la fecha de la presente reforma.

ARTICULO QUINTO.- Todo extranjero que en el acto de la constitucion o en cualquier tiempo
ulterior, adquiera un interés o participacion social en la sociedad, se considerara por ese
simple hecho como mexicano, respecto de una y otra y se entendera que conviene en no
invocar la proteccion de su Gobierno, bajo la pena, en caso de faltar al convenio, de perder
dicho interés o participacion en beneficio de la Nacion Mexicana.

CAPITULO SEGUNDO
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

ARTICULO SEXTO.- El capital social es variable, representado por acciones ordinarias,
nominativas, de Serie Unica, sin expresion de valor nominal.

El capital minimo fijo, sin derecho a retiro, es la cantidad de $244°578,740.00 y representado
por 122°289,370 acciones serie Unica, Clase |, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, integramente suscritas y pagadas y el capital variable sera ilimitado.

Para efectos de identificacion, el capital minimo sin derecho a retiro, estara representado por
acciones de la clase |, en tanto que la parte variable del capital social estara representado por
acciones de la clase |l

ARTICULO SEPTIMO.- Los titulos de las acciones o los certificados provisionales (que
podran comprender una o mas acciones) se redactaran de acuerdo con el articulo 125 (ciento
veinticinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y, en su caso, lo estipulado por el
articulo 74 (setenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, se transcribira el articulo
quinto de estos estatutos y llevaran la firma de dos Consejeros.

Los titulos definitivos podran contener cupones numerados para el cobro de dividendos y
deberan expedirse en un plazo que no excedera de 90 (noventa) dias naturales, contados a
partir de la fecha en que se acuerde su emision o canje.

La Sociedad llevara un Registro de Accionistas en el que se inscribiran todas las operaciones
de suscripcidn, adquisicién o transmision de que sean objeto las acciones nominativas que
formen parte del capital social, dentro de los noventa dias siguientes a la fecha en que se
efectuen dichas transacciones, con expresion del suscriptor o poseedor anterior y del
cesionario o adquirente, su domicilio y nacionalidad y se hara constar si las acciones han sido
total o parcialmente pagadas, asi como las exhibiciones que se hagan. Las transmisiones de
acciones que se efectuen en contra de lo dispuesto por este articulo no seran inscritas en el
Registro de Accionistas.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 78 (setenta y ocho), fracciéon |, de la Ley del
Mercado de Valores, las instituciones para el depdsito de valores expediran a los
depositantes las constancias no negociables sobre los valores depositados, mismas que
serviran para demostrar la titularidad de los valores relativos, acreditar el derecho de
asistencia a las Asambleas y la inscripcion en el Libro de Registro de Accionistas de la



Sociedad. Respecto a lo ordenado por los articulos 128 (ciento veintiocho) y 129 (ciento
veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como por el articulo 57
(cincuenta y siete) fraccion cuarta, inciso b) de la Ley del Mercado de Valores, en el registro
de acciones de sociedades emisoras cuyas acciones se encuentren depositadas en una
institucién para el depdsito de valores, no se requerira asentar su numeracion ni demas
particularidades, salvo que las mismas otorguen diferentes derechos, supuesto en el cual se
anotara la serie que corresponda.

Los accionistas podran solicitar el canje de sus titulos de acciones en cualquier momento. El
costo derivado de dicho canje debera ser pagado por el accionista solicitante.

En el caso de extravio, pérdida, destruccion o robo de cualquier titulo o certificado de
acciones sea provisional o definitivo, se debera seguir el procedimiento establecido en el
articulo 44 (cuarenta y cuatro) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
Llevando a cabo el procedimiento antes referido, la Sociedad, mediante solicitud escrita por
parte del accionista interesado efectuara la reposicion del titulo de acciones y el tenedor de
dicha accién debera absorber el costo de dicha reposicion. Los nuevos titulos de acciones
que deban emitirse se expediran a nombre de la persona que aparezca como su tenedor en
el Registro de Accionistas.

ARTICULO OCTAVO.- Por virtud de que la sociedad ha obtenido la inscripcién de sus
acciones en la Seccion de Valores del Registro Nacional de Valores e Intermediarios, la
sociedad podra adquirir las acciones representativas de su capital social, previo acuerdo del
Consejo de Administracion, a través de la bolsa de valores, al precio corriente de mercado,
sin que sea aplicable la prohibicién establecida en el primer parrafo del articulo 134 (ciento
treinta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que la compra se
realice con cargo al capital contable, en tanto pertenezcan dichas acciones a la propia
emisora 0, en su caso, al capital social en el evento de que se resuelva convertirlas en
acciones de Tesoreria, en cuyo supuesto, no se requerira de resolucion de Asamblea de
Accionistas.

Correspondera a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas sefalar, para cada ejercicio,
el monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias, con la
Unica limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en
ningun caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la sociedad, incluyendo las
retenidas. Por su parte, el Consejo de Administracion debera designar al efecto a la o las
personas responsables de la adquisicion y colocacion de acciones propias.

En tanto las acciones pertenezcan a la emisora, éstas no podran ser representadas en
Asambleas de cualquier clase, por lo que no ejercitara los derechos corporativos vy
patrimoniales que confieran, sin que se considere en circulacion para efectos de determinar el
quorum y las votaciones en las Asambleas de Accionistas.

Las acciones propias que pertenezcan a la sociedad, o en su caso, las acciones de Tesoreria
a que se refiere este articulo, sin perjuicio de lo establecido por la Ley General de Sociedades
Mercantiles, podran ser colocadas entre el gran publico inversionistas, sin que para este
ultimo caso el aumento de capital social correspondiente requiera resolucion de Asamblea de
Accionistas de ninguna clase ni del acuerdo del Consejo de Administracion tratandose de su
colocacion.

En ningun caso las operaciones de adquisicion y colocacion podran dar lugar a que se
excedan los porcentajes autorizados conforme a la fraccion |l del articulo 14 Bis 3, de la Ley



del Mercado de Valores, tratandose de acciones distintas a las ordinarias, ni a que se
incumplan los requisitos de mantenimiento de la inscripcion en el listado de valores de la
bolsa en que coticen.

La compra de acciones propias se realizara afectando la cuenta de capital social por una
cantidad igual a la del valor tedrico de las acciones, entendiéndose por éste el cociente
resultante de dividir el capital social pagado, entre el numero de acciones liberadas de la
emisora. El excedente se cargara a la reserva para adquisicion de acciones propias.

En el caso de que el precio de compra de las acciones es inferior al valor de los titulos,
unicamente se afectara la cuenta de capital social por la cantidad equivalente al valor teérico
de las acciones adquiridas.

Como consecuencia de la compra de las acciones, la sociedad procedera a la reduccion del
capital social en la misma fecha de la adquisicién y, en su caso, simultdneamente afectara la
reserva para la adquisicion de acciones propias, convirtiéendose las acciones adquiridas en
acciones de tesoreria.

Las acciones de tesoreria podran ser colocadas entre el publico inversionista y su producto
se aplicara a aumentar el capital de la sociedad por la cantidad equivalente al valor teérico de
dichas acciones, reconstituyéndose la reserva para adquisicion de acciones propias con el
excedente, si lo hubiere. En su caso, la ganancia que se genere por la diferencia entre el
producto de la colocacion y el precio de adquisicidon debera registrarse en la cuenta
denominada prima por suscripcién de acciones.

La compra y colocaciéon de acciones previstas en este articulo, los informes que sobre las
mismas deban presentarse a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, las normas de
revelacion en la informacion financiera, asi como la forma y términos en que estas
operaciones sean dadas a conocer a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, a la bolsa
de valores correspondiente y al publico inversionista, estaran sujetos a las disposiciones de
caracter general que expida dicha Comision.

Por otro lado, en el supuesto de que la sociedad lleve a cabo la adquisicion de acciones
propias se hara a través de la bolsa de valores correspondiente, debiendo ajustarse a lo
siguiente:

1. Estar al corriente en el pago de dividendos acumulativos que en su caso se haya
establecido a favor de acciones preferentes.

2. Llevar a cabo la adquisicion:

a) Sobre acciones liberadas sin ninguna distincion respecto de los titulares de
las acciones o alguna otra caracteristica que reste generalidad a la
operacion.

b) A través de una orden de mercado. En el evento de que no hubiere posturas
la sociedad debera instruir que se opere su orden como limitada, para lo
cual determinara como precio el de la ultima operacidon de compraventa
registrada en Bolsa, a menos que conforme a lo previsto en el reglamento
interior de la Bolsa, o bien, a solicitud justificada de la sociedad, proceda a la
operacion mediante subasta, en la que en todo caso deberan considerarse
los precios de las otras series de la sociedad.



c)

d)

f)

En caso de que la intencién de la sociedad sea adquirir mas del 1% (uno por
ciento) de las acciones en circulacién en el mercado, en una misma sesion
bursatil, debera informarlo a través del SEDI, cuando menos con 10 (diez)
minutos de anticipacion a la presentacion de las posturas correspondientes
a su orden. Dicho comunicado debera contener como minimo, informacién
relativa a la clase de acciones a adquirir, porcentaje de participacion de la
sociedad y precio.

Mediante oferta publica cuando el numero de acciones que se pretenda
adquirir en una o varias operaciones dentro de un lapso de 20 (veinte) dias
habiles, sea igual o superior al 3% de las acciones en circulacion de la
sociedad.

Ordenandola por conducto de la o las personas designadas por el Consejo
de Administracion de la sociedad como responsables del manejo de los
recursos de la reserva para adquisicién de acciones propias, ajustandose en
todo caso a lo dispuesto en el articulo 60 (sesenta) de las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros
Participantes del Mercado
de Valores, emitida por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

A través de una sola casa de bolsa, cuando se lleve a cabo en una misma
fecha.

3. Abstenerse de instruir érdenes durante los primeros y los ultimos 30 (treinta)
minutos de operacion que correspondan a una sesion bursatil, asi como fuera del
horario de dicha sesion.

Instruir unicamente 6rdenes con vigencia diaria.

5. Dar aviso a la bolsa de valores a mas tardar el dia habil inmediato siguiente a la
concertacion de la operacion de adquisicion, a través del SEDI en los formatos
electrénicos correspondientes. Dichos formatos, deberan precisar, cuando menos,
la informacion siguiente:

a)

La fecha y numero consecutivo de la operacion de adquisicion
correspondiente.

Tipo de operacion.

Serie u numero de acciones adquiridas.

Precio unitario e importe de la operacion.

Intermediarios por conducto de los cuales se efectuan las adquisiciones.

Si la adquisicion se efectud con cargo al capital contable o al capital social y
el importe que corresponda, asi como el numero de acciones propias o en

tesoreria, segun sea el caso, que resulten de la adquisicion.

El remanente de los recursos que, mediante acuerdo en Asamblea de
Accionistas se hubieren designado para la adquisicion de acciones propias.



6. Abstenerse de instruir la realizacion de operaciones de compra o venta de sus
acciones, desde el momento en que tenga conocimiento de cualquier oferta publica
sobre sus acciones y hasta que el periodo de dicha oferta haya concluido.

La sociedad debera abstenerse de ordenar la celebracién de operaciones sobre sus
propias acciones, cuando existan eventos relevantes que no hubieren sido dados a
conocer al publico inversionista, de conformidad con las leyes aplicables. Los
miembros del Consejo de Administracion, el Director General o su equivalente y los
Funcionarios de nivel jerarquico inmediato inferior al de éste que conozcan o que por
sus funciones deban tener conocimiento de eventos relevantes seran responsables de
la debida observancia establecida anteriormente.

ARTICULO NOVENO.- Las Sociedades Subsidiarias de las cuales esta Sociedad sea titular
de la mayoria de sus acciones o partes sociales, no deberan directa o indirectamente invertir
en acciones representativas del capital social de esta sociedad, ni de ninguna otra Sociedad
respecto de la cual esta sociedad sea su Subsidiaria.

ARTICULO DECIMO.- La Sociedad solo reconocera como accionistas a los que aparezcan
registrados como tales en el Libro de Registro de Accionistas. El propietario de cualquier
accion por tal hecho, se obliga de acuerdo con lo establecido en esta escritura y sus
modificaciones, en su caso, y por cualquier resolucion tomada por la sociedad.

CAPITULO TERCERO
DE LOS AUMENTOS Y REDUCCIONES DE CAPITAL SOCIAL

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- Los aumentos y reducciones de capital se efectuaran
conforme a las siguientes reglas:

I. En los aumentos:

A) El capital minimo fijo sin derecho a retiro se aumentara por acuerdo de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, debiéndose reformar en
consecuencia los estatutos sociales.

B) La parte variable del capital podra aumentarse, con la Unica formalidad de que
el aumento sea acordado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas y
que el acta correspondiente sea protocolizada ante Notario Publico, no siendo
necesario reformar los estatutos sociales. No podra decretarse aumento alguno
antes de que estén integramente pagadas las acciones emitidas con
anterioridad. Al tomarse los acuerdos respectivos la Asamblea de Accionistas
que decrete el aumento, fijara los términos y bases en los que deba de llevarse
a cabo dicho aumento.

C) Las acciones que se emitan para representar la parte variable del capital social,
y que por resolucion de la Asamblea que decrete su emision deban quedar
depositadas en la Tesoreria de la Sociedad, podran ser ofrecidas para
suscripcion y pago para entregarse a medida que vaya realizandose su
suscripcion, asimismo se podra facultar al Consejo de Administracion de



D)

E)

acuerdo con las resoluciones de la Asamblea de Accionistas para que
determine en su caso la prima por suscripcion, dando en todo caso a los
accionistas de la Sociedad la preferencia a que se refiere este Articulo.

Los aumentos de capital podran efectuarse mediante capitalizacion de cuentas
del capital contable a que se refiere el articulo 19 y 116 (diecinueve y ciento
dieciséis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles o mediante pago en
efectivo o en especie, o por capitalizacion de pasivos. En los aumentos por
capitalizacion de cuentas del capital contable, todas las acciones tendran
derecho a la parte proporcional que les correspondiese de tales cuentas.

En los aumentos por pago en efectivo o en especie, por capitalizacion de
pasivos o por posteriores aportaciones de los accionistas, los tenedores de las
acciones existentes en circulacion al momento de determinarse el aumento,
tendran preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan o se
pongan en circulacion para representar el aumento, en proporcién al niumero de
acciones de que sean propietarios, durante un término no mayor de 15 (quince)
dias naturales establecido para tal fin por la Asamblea que decrete el aumento,
computado a partir de la fecha de publicacion del aviso correspondiente en el
Diario Oficial de la Federacion y en uno de los peridédicos de mayor circulacion
en el domicilio social, o bien, computado a partir de la fecha de celebracion de
la Asamblea, en caso de que la totalidad de las acciones en que se divida el
capital social haya estado representada en la misma.

En caso de que después de la expiracion del plazo durante el cual los
accionistas debieran de ejercitar la preferencia que se les otorga en este
Articulo, aun quedare sin suscribir algunas acciones, éstas podran ser ofrecidas
para su suscripcion y pago en las condiciones y pagos fijados por la propia
Asamblea que hubiese decretado el aumento al capital, o en los términos en
que disponga el Consejo de Administracion, segun haya sido facultado por la
Asamblea a dicho efecto.

La Sociedad podra aumentar el capital social y emitir acciones no suscritas para
su colocacion entre el publico inversionista, siempre que se mantenga en
custodia en una institucion para el depdsito de valores conforme a lo
establecido en el articulo 81 (ochenta y uno) de la Ley del Mercado de Valores:

(1) Previamente a la celebracion de la Asamblea General Extraordinaria
correspondiente, debera presentar a la Comision Nacional Bancaria y de
Valores un proyecto de emision, con todos los datos y documentos que la
misma le solicite.

(2) El importe de las acciones no suscritas podra ser hasta por el monto que
autorice la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

(3) La emisién debe hacerse con propodsito de oferta publica de conformidad
con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores.

(4) La sociedad al dar publicidad al capital autorizado, tendra la obligacion de
mencionar el importe del capital pagado a esa fecha.

(5) Las acciones se acreditaran en cuenta a la casa de bolsa o especialista
bursatil colocador contra el pago del precio de las mismas.



H)

(6) Las acciones que no se suscriban y paguen en el plazo que sefale la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores se consideraran anuladas, sin que se
requiera declaracion judicial y se procedera a su cancelacion, en este caso la
sociedad procedera a reducir el capital social autorizado en la misma
proporcion.

(7) Para facilitar la oferta publica de dichas acciones, en la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas que decrete la emisién de acciones no suscritas,
debera hacerse la renuncia expresa al derecho de preferencia a que se refiere
el articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y el acuerdo validamente adoptado en este sentido por la Asamblea
alcanzara aun a los accionistas que no hubiesen asistido a la Asamblea, por lo
que la sociedad quedara en libertad de colocar las acciones entre el publico sin
hacer la publicacidon a que se refiere el articulo antes citado.

(8) En la convocatoria en la que se cite a Asamblea General Extraordinaria se
debera hacer notar expresamente que se reune para los fines precisados en el
articulo 81 (ochenta y uno) de la Ley del Mercado de Valores, haciendo
mencion especial de lo establecido en el punto (7) anterior.

(9) Cualquier accionista que vote en contra de las resoluciones durante la
Asamblea General Extraordinaria que decrete un aumento de capital en
términos del articulo 81 (ochenta y uno) de la Ley del Mercado de Valores
tendra derecho a exigir de la sociedad la colocacion en primer lugar de sus
acciones, al mismo precio en el que se ofrezca al publico las acciones materia
de la emision.

(8) Cuando una minoria, que represente cuando menos el 25% (veinticinco por
ciento) del capital social, vote en contra de la emisién de acciones no suscritas
que se realice de conformidad con lo dispuesto por el articulo 81 (ochenta y
uno) de la Ley del Mercado de Valores, dicha emision no podra llevarse a cabo.

Todo aumento del capital social debera inscribirse en el libro de registro que a
tal efecto llevara la Sociedad.

Cuando la sociedad obtenga autorizacion expresa de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores y sin que por ello sea aplicable lo dispuesto por el
articulo 198 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la sociedad podra
emitir acciones sin derecho a voto, al igual con la limitante de otros derechos
corporativos, asi como acciones de voto restringido distintas a las que prevé el
articulo 113 de dicha Ley.

La emisién de acciones distintas a las ordinarias no debera de exceder del 25%
del capital social que se coloque entre el publico inversionista, del total de
acciones que se encuentren colocadas en el mismo. La Comision Nacional
Bancaria y de Valores podra ampliar el limite sefialado hasta por un 25%
adicional, siempre que éste ultimo porcentaje esté representado por acciones
sin derecho a voto, con la limitante de otros derechos corporativos o por
acciones de voto definitivo que en todo caso deberan ser convertibles en
acciones ordinarias en un plazo no mayor de 5 anos contado a partir de su
colocacién. Para la determinacion de los porcentajes referido, no se
consideraran las acciones o titulos fiduciarios que las representen y que en



razon de la nacionalidad del titular limiten el derecho de voto en cumplimiento
de las disposiciones legales, en materia de inversion extranjera.

Queda prohibida la instrumentacion de mecanismos a través de los cuales sean
negociadas u ofrecidas al publico inversionista de manera conjunta, acciones
ordinarias y, en su caso, de voto restringido o limitado o sin derecho a voto,
salvo que éstas ultimas sean convertibles a ordinarias en un plazo maximo de 5
afos o que en razon de la nacionalidad del titular, las acciones o titulos
fiduciarios que los representen limiten el derecho de voto, en cumplimiento de
las disposiciones legales aplicables en materia de inversion extranjera.

Las acciones sin derecho a voto no se computaran para efectos de determinar
el quorum de las Asambleas de Accionistas en tanto que las acciones de voto
restringido o limitado, unicamente se computaran para determinar el quérum y
las resoluciones en las Asambleas de Accionistas deban ser convocados, sus
tenedores para ejercer su derecho de voto.

Il. En las reducciones.

Con excepcion de las reducciones del capital social derivadas del ejercicio del derecho de
retiro a que se refiere este Articulo o de la adquisicion de acciones propias a que se refiere el
Articulo Octavo de estos estatutos el capital social podra ser disminuido conforme a lo
siguiente:

A) Las reducciones de la parte minima fija del capital social se haran por
resolucion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y la
consiguiente reforma de estatutos, cumpliendo, en todo caso, con lo ordenado
por el Articulo 90. (noveno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en
relacion con el Articulo 135 (ciento treinta y cinco) del citado ordenamiento
legal.

B) Las reducciones de la parte variable del capital, salvo las derivadas del ejercicio
del derecho de retiro o la adquisicion de acciones propias, podran ser
realizadas por resolucion de Asamblea General Ordinaria de Accionistas, con la
unica formalidad de que el acta correspondiente sea protocolizada ante Notario
Publico, cumpliendo asimismo con lo establecido en el mencionado articulo 90
(noveno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

C) Las reducciones del capital social podran efectuarse para absorber pérdidas
para reembolsar a los accionistas o liberarlos de exhibiciones no realizadas, o
en el caso de que se ejerza el derecho de retiro de acciones de la parte
variable, a que se refiere este Articulo.

D) En el caso en que la sociedad hubiese adquirido en bolsa de valores acciones
representativas de su propio capital social, la Sociedad procedera a la
consiguiente reduccion del capital social en la proporcidon que corresponda
conforme a lo previsto en estos estatutos, no requiriéndose resolucion de
Asamblea o del Consejo de Administracion.

E) En ningun caso el capital social podra ser disminuido a menos del minimo
establecido en la ley de la materia.

F) Las reducciones de capital para absorber pérdidas se efectuaran



proporcionalmente entre todos los accionistas, tanto en la parte minima fija,
como en la parte variable del capital sin que sea necesario cancelar acciones,
en virtud de que éstas no contienen expresion de valor nominal.

G) La disminucion del capital social como consecuencia de que un accionista
propietario de acciones representativas de la parte variable del capital social,
deseare ejercitar su derecho de retirar total o parcialmente su aportacion
representada por las acciones de que sea tenedor, ademas de cefiirse a lo
ordenado en los Articulos 213, 220 y 221 (doscientos trece, doscientos veinte y
doscientos veintiuno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, surtira sus
efectos en la fecha de terminacién del ejercicio anual en curso, si la notificacion
de la decision de ejercitar el derecho de retiro se efectuare antes del ultimo
trimestre de dicho ejercicio, y en la fecha de cierre del ejercicio anual inmediato
siguiente, si tal notificacion se efectuare después. El reembolso de las acciones
objeto del retiro, se efectuara al valor que resulte mas bajo entre: (1) el 95%
(noventa y cinco por ciento) del valor de cotizacion en Bolsa, obtenido del
promedio ponderado por volumen de las operaciones que se hayan efectuado
durante los 30 (treinta) dias en que se hubieren negociado las acciones de la
emisora, previos a la fecha en que el retiro deba surtir sus efectos, durante un
periodo que no podra ser superior a 6 (seis) meses, o bien, (2) el valor contable
de las acciones de acuerdo al balance general correspondiente al cierre del
ejercicio inmediato anterior a aquel en que la separacion deba surtir sus
efectos, previamente aprobado por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas.

En caso de que el numero de dias en que se hayan negociado las acciones
durante el periodo sefalado en el parrafo anterior sea inferior a 30, se
tomaran los dias que efectivamente se hubieren negociado. En el evento de
que las acciones no se negocien en dicho periodo, se tomara el valor
contable de las acciones.

El pago del reembolso sera exigible a la sociedad, a partir del dia siguiente a
la celebracion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, que haya
aprobado el balance general correspondiente al ejercicio en que el retiro deba
surtir sus efectos. El accionista que se retire quedara responsable de las
obligaciones sociales para con los terceros en los términos de ley.

H) Toda disminucion del capital social debera de inscribirse en el Libro de Registro
que a tal efecto llevara la Sociedad.

) La Sociedad podra amortizar acciones con utilidades repartibles sin disminuir su
capital social para lo cual, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
que acuerde la amortizacion, observara lo previsto por el articulo 136 (ciento
treinta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Los titulos de las
acciones amortizadas quedaran extinguidos.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- El 6rgano supremo de la sociedad es la Asamblea
General de Accionistas, la cual celebrara Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias o
Especiales.

l. Las Asambleas Generales Ordinarias seran las que se reunan para tratar



VI.

VII.

cualquier asunto que no sea de los enumerados en el Articulo 182 (ciento
ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, incluyendo
cuando se trate del aumento o reduccion del capital social en su porcion
variable. Se reuniran en cualquier tiempo, pero deberan celebrarse, por lo
menos, una vez al aifo, dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura del
ejercicio social, para tratar los asuntos enumerados en el Articulo 181 (ciento
ochenta y uno) de la ley de la materia.

También se deberan incluir, entre los asuntos a tratar en la Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas de la sociedad, la presentacion a los accionistas
del informe a que se refiere el enunciado general del articulo 172 (ciento
setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, del ejercicio
inmediato anterior de la sociedad.

Para que una Asamblea General Ordinaria se considere legalmente constituida
en virtud de primera convocatoria, sera necesario que estén representadas, por
lo menos, el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones del capital social y para
gue sus resoluciones se consideren validas, se requerira el voto favorable de la
mayoria de las acciones representadas en la Asamblea. En caso de segunda o
ulterior convocatoria, la Asamblea General Ordinaria se considerara legalmente
constituida cualquiera que sea el numero de acciones que se encuentren
representadas y para que sus resoluciones se consideren validas se requerira
el voto favorable de la mayoria de las acciones representadas en dicha
Asamblea.

Il. Las Asambleas Generales Extraordinarias seran las que tengan por
objeto tratar cualesquiera de los asuntos enumerados en el Articulo 182 (ciento
ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, incluyendo lo
relativo a los aumentos o reducciones del capital social en su porcion variable.

Para que una Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente
constituida en virtud de primera convocatoria, sera necesario que estén
representadas, por lo menos, el 75% (setenta y cinco por ciento) de las
acciones representativas del capital social y para que sus resoluciones se
consideren validas se requerira el voto favorable de, cuando menos, el 50%
(cincuenta por ciento) de las acciones que integren el capital social. En caso de
segunda o ulterior convocatoria, la Asamblea General Extraordinaria se
considerara legalmente constituida cualquiera que sea el numero de acciones
representadas y, para que sus resoluciones se consideren validas, se requerira
el voto favorable de, por lo menos, el 50% (cincuenta por ciento) del capital
social.

Las Asambleas Especiales seran las que se reunan para tratar asuntos que
puedan afectar una sola categoria de accionistas. Para la celebracion de éstas
se aplicaran las mismas reglas previstas para las Asambleas Generales
Extraordinarias.

Los accionistas con acciones con derecho a voto incluso en forma limitada o
restringida que reunan cuando menos el 10% (diez por ciento) de las acciones
representadas en una Asamblea, podran solicitar que se aplace la votacion de
cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados
ajustandose a los términos y condiciones sefialados en el articulo 199 (ciento
noventa y nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.



VIIl.  Los accionistas con acciones con derecho a voto incluso en forma limitada o
restringida que representen cuando menos el 20% (veinte por ciento) del capital
social podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas
Generales respecto de las cuales tengan derecho de voto siempre que se
satisfagan los requisitos del articulo 201 (doscientos uno) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, siendo igualmente aplicable el articulo 202 (doscientos
dos) de dicha Ley.

CAPITULO CUARTO
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- El 6rgano supremo de la sociedad es la Asamblea

General de Accionistas, la cual celebrara Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias o
Especiales.

Las Asambleas Generales Ordinarias seran las que se reunan para tratar cualquier
asunto que no sea de los enumerados en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, incluyendo cuando se trate del aumento o
reduccion del capital social en su porcion variable. Se reuniran en cualquier tiempo,
pero deberan celebrarse, por lo menos, una vez al afio, dentro de los cuatro meses
siguientes a la clausura del ejercicio social, para tratar los asuntos enumerados en el
Articulo 181 (ciento ochenta y uno) de la ley de la materia.

También se deberan incluir, entre los asuntos a tratar en la Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas de la sociedad, la presentacién a los accionistas del
informe a que se refiere el enunciado general del articulo 172 (ciento setenta y dos) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, del ejercicio inmediato anterior de la
sociedad.

Para que una Asamblea General Ordinaria se considere legalmente constituida en
virtud de primera convocatoria, sera necesario que estén representadas, por Io menos,
el 50% (Cincuenta por ciento) de las acciones del capital social y para que sus
resoluciones se consideren validas, se requerira el voto favorable de la mayoria de las
acciones representadas en la Asamblea. En caso de segunda o ulterior convocatoria,
la Asamblea General Ordinaria se considerara legalmente constituida cualquiera que
sea el numero de acciones que se encuentren representadas y para que sus
resoluciones se consideren validas se requerira el voto favorable de la mayoria de las
acciones representadas en dicha Asamblea.

Las Asambleas Generales Extraordinarias seran las que tengan por objeto tratar
cualesquiera de los asuntos enumerados en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, incluyendo lo relativo a los aumentos o
reducciones del capital social en su porcion variable.

Para que una Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente constituida en
virtud de primera convocatoria, sera necesario que estén representadas, por lo menos,
el 75% (setenta y cinco por ciento) de las acciones representativas del capital social y
para que sus resoluciones se consideren validas se requerira el voto favorable de,
cuando menos, el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones que integren el capital
social. En caso de segunda o ulterior convocatoria, la Asamblea General



XI.

Extraordinaria se considerara legalmente constituida cualquiera que sea el numero de
acciones representadas y, para que sus resoluciones se consideren validas, se
requerira el voto favorable de, por lo menos, el 50% (cincuenta por ciento) del capital
social.

Las Asambleas Especiales seran las que se reunan para tratar asuntos que puedan
afectar una sola categoria de accionistas. Para la celebraciéon de éstas se aplicaran las
mismas reglas previstas para las Asambleas Generales Extraordinarias.

Los accionistas con acciones con derecho a voto incluso en forma limitada o
restringida que reunan cuando menos el 10% de las acciones representadas en una
Asamblea, podran solicitar que se aplace la votacion de cualquier asunto respecto del
cual no se consideren suficientemente informados ajustdndose a los términos vy
condiciones senalados en el articulo 199 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

Los accionistas con acciones con derecho a voto incluso en forma limitada o
restringida que representen cuando menos el 20% del capital social podran oponerse
judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales respecto de las cuales
tengan derecho de voto siempre que se satisfagan los requisitos del articulo 201 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, siendo igualmente aplicable el articulo 202 de
dicha Ley.

ARTICULO DECIMO TERCERO.- Las Asambleas de Accionistas se verificaran de acuerdo

con las siguientes reglas:

Se reuniran en el domicilio social, salvo caso fortuito o fuerza mayor; seran
convocadas por el Presidente, o por el Secretario o Prosecretario del Consejo de
Administracion, o por el o los Comisarios. Sin embargo, los accionistas que
representen por lo menos el 10% (diez por ciento) del capital social podran pedir por
escrito, en cualquier momento, que el Consejo de Administracion o el Comisario
convoquen a una Asamblea General de Accionistas, para discutir los asuntos que
especifiquen en su solicitud.

Cualquier accionista duefio de una accioén tendra el mismo derecho en cualquiera de
los casos a que se refiere el Articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Si no se hiciere la convocatoria dentro de los 15 (quince)
dias siguientes a la fecha de la solicitud, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilio
de la sociedad, lo hara a peticion de cualquiera de los interesados, quienes deberan
exhibir sus acciones o la constancia del depdsito de las mismas, emitidas por una
institucién para el depdsito de valores con este objeto.

Las convocatorias para las Asambleas deberan publicarse en el Diario Oficial de la
Federacion o en uno de los peridédicos de mayor circulacion en el domicilio de la
sociedad con anticipaciéon no menor de 15 (quince) dias naturales a la fecha fijada
para la Asamblea.

Una vez publicada la convocatoria para las Asambleas de Accionistas, deberan estar a
disposicion de los mismos, de forma inmediata y gratuita la informacién y los
documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el orden del dia.

La convocatoria contendra la fecha, hora, lugar de la Asamblea y el Orden del Dia y



sera firmada por quién la haga.

En caso de segunda o ulterior convocatoria, ésta debera ser publicada, en los términos
de lo previsto en el parrafo que antecede, después de la fecha en que debid
celebrarse la Asamblea, por lo menos con 8 (ocho) dias naturales de anticipacién a la
nueva fecha senalada para la Asamblea.

Cuando la totalidad de las acciones que representen el capital social estén
representadas, no sera necesaria la convocatoria, ni tampoco lo sera en el caso de
que una Asamblea suspendida por cualquier causa, deba continuarse en hora y fecha
diferentes. En cualquiera de estos dos casos se hara constar el hecho en el acta
correspondiente.

Los accionistas podran concurrir a la Asamblea personalmente o por medio de
apoderado con poder general o especial, bastando en este ultimo caso carta poder
firmada ante dos testigos.

Las personas que acudan en representacion de los accionistas a las Asambleas de la
sociedad, podran acreditar su personalidad mediante poder otorgado en formularios
elaborados por la propia sociedad que reunan los requisitos siguientes:

a) Senalar de manera notoria la denominacion de la sociedad, asi como la
respectiva orden del dia, no pudiendo incluirse bajo el rubro de asuntos
generales los puntos a que se refiere el articulo 181 (ciento ochenta y uno) y
182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

b) Contener espacio para las instrucciones que sefiale el otorgante para el
ejercicio del poder.

La sociedad debera mantener a disposicion de los intermediarios del mercado
de valores que acrediten contar con la representacion de los accionistas de la
propia sociedad durante el plazo a que se refiere el articulo 173 (ciento setenta
y tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los formularios de los
poderes, a fin de que aquéllos puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus
representados.

El Secretario del Consejo de Administracién de la sociedad estara obligado a
cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en esta fraccion e informar sobre
ello a la Asamblea lo que se hara constar en el acta respectiva.

Para ser admitidos los accionistas en la Asamblea, deberan aparecer inscritos como
tales en el Libro de Registro de Acciones y deberan exhibir la tarjeta de admision
correspondiente, que se expedird unicamente a solicitud de las personas que
aparezcan como titulares de acciones en dicho Libro de Registro, solicitud que debera
presentarse cuando menos 48 (cuarenta y ocho) horas antes de la hora sefalada para
la Asamblea, conjuntamente con la constancia de haber depositado los titulos de
acciones correspondientes o los certificados o constancias de depésito de dichos
valores expedidos por una institucién para el depdsito de valores, o por una institucion
de crédito, o por casas de bolsa autorizadas. Las acciones que se depositen para
tener derecho a asistir a las Asambleas, no se devolveran sino hasta después de
celebradas estas, mediante la entrega del resguardo que por aquellas se hubiese
expedido al accionista.



VI.

VII.

VIII.

Presidira la Asamblea el Presidente del Consejo de Administracion, en su defecto,
alguno de los Consejeros presentes en el orden de su nombramiento y en su defecto,
la persona que elija la misma Asamblea. Sera Secretario de la Asamblea el del
Consejo y en su ausencia el Prosecretario, y en su defecto, quién designen los
accionistas presentes por mayoria de votos.

Antes de declararse constituida la Asamblea, quien vaya a presidirla nombrara 2 (dos)
escrutadores, quienes haran constar el numero de acciones representadas y
formularan la lista de asistencia, con expresion del numero de acciones representadas
por cada accionista.

Hecho constar el quérum, la persona que deba presidir declarara constituida la
Asamblea y procedera a desahogar el orden del dia.

De cada Asamblea el Secretario levantard un acta y formara un expediente. El
expediente se integrara con:

1) Un ejemplar del peridédico en los que se hubiese publicado la convocatoria,
cuando fuere el caso;

2) La lista de asistencia de los accionistas;

3) En su caso, las cartas poder o los documentos que acrediten la personalidad de
quien comparezca;

4) Una copia del acta de la Asamblea;

5) El informe del Consejo de Administracion, asi como el informe de los
Comisarios sobre las operaciones de la sociedad, cuando proceda; y

6) Demas documentos presentados en la Asamblea, que a juicio del Secretario
sean necesarios.

Las resoluciones de la Asamblea tomadas en los términos de los estatutos, salvo lo
dispuesto por el Articulo 200 (doscientos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, obligan a todos los accionistas, aun a los ausentes o disidentes; seran
definitivas y en virtud de ello, el Consejo de Administracion, realizara todos aquellos
actos que sean necesarios para la ejecucion de dichas resoluciones.

CAPITULO QUINTO
DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

ARTICULO DECIMO CUARTO.- La administracion de la sociedad queda confiada a un

Consejo de Administracion que estara integrado por un minimo de 5 y un maximo de 20
Consejeros Propietarios de los cuales cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) deberan
ser independientes. Por cada Consejero Propietario se designara a su respectivo suplente, en
el entendido de que los Consejeros Suplentes de los Consejeros independientes, deberan
tener este mismo caracter.

Todo accionista o grupo de accionistas que representen por lo menos un 25% (veinticinco por
ciento) del capital social, o cuando las acciones representativas del capital social se coticen



en Bolsa de Valores, un 10% (diez por ciento) del capital social tendra derecho a designar un
Consejero Propietario, en su caso, y su respectivo Suplente, y soélo revocarse dicho
Consejero cuando se revoque el de los demas. Una vez que tales nombramientos hayan sido
hechos, los demas miembros del Consejo de Administracion seran designados por simple
mayoria de votos.

Toda minoria de tenedores de acciones de voto restringido distintas a las que prevé el
articulo 113 (ciento trece) de la Ley General de Sociedades Mercantiles o de voto limitado a
que alude dicho precepto que represente cuando menos un 10% (diez por ciento) de capital
social en una 0 ambas series accionarias, tendra el derecho de designar por lo menos a un
Consejero y su respectivo suplente, a falta de esta designacién de minorias los tenedores de
dicha clase de acciones, gozaran el derecho de nombrar a por lo menos dos Consejeros y
sus suplentes. En el segundo caso las designaciones, asi como las substituciones y
revocaciones de los Consejeros, seran acordadas en Asamblea Especial, y solo podra
revocarse el cargo de dichos Consejeros cuando se revoque el de los demas.

Los miembros del Consejo de Administracién podran ser de cualquier nacionalidad y podran
no ser accionistas.

Se entendera por Consejeros Independientes de la sociedad, aquéllas personas que
seleccionadas por su experiencia, capacidad y prestigio profesional en ningun caso sean de
las personas mencionadas en las fracciones | a VIl del articulo 14 (catorce) Bis, de la Ley del
Mercado de Valores.

Los Consejeros Propietarios y los Suplentes duraran en funciones un afio en la inteligencia de
que dejaran de ejercer el cargo hasta que las personas que deban sustituirlos tomen
posesion de los mismos, quienes podran ser reelectos.

La Asamblea de Accionistas al designar a los miembros del Consejo de Administracion o el
propio Consejo en su primera Sesion inmediata posterior a dicha Asamblea, designara de
entre sus miembros a uno de ellos para que funja como Presidente y a un Secretario y a un
Prosecretario, en su caso, quienes podran no ser Consejeros de la Sociedad.

Los miembros del Consejo de Administracidon no contraen por razén de su encargo obligacion
personal alguna para con los que contraten con la sociedad y solo responderan a esta de la
fiel ejecucion de su mandato con arreglo a los presentes estatutos sin perjuicio de las
responsabilidades en que incurran por infracciones a las leyes.

Los accionistas que representen cuando menos el 15% (quince por ciento) del capital social
podran ejercitar directamente la accion de responsabilidad civil contra los administradores
siempre que se satisfagan los requisitos establecidos en el articulo 163 (ciento sesenta y tres)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Dicha accion podra ejercerse también respecto
de los Comisarios e integrantes del Comité de Auditoria, ajustandose al citado precepto legal.

ARTICULO DECIMO QUINTO.- Las Sesiones del Consejo de Administracién se celebraran
en el domicilio de la Sociedad o en cualquier otro lugar que determine el Consejo, pero
siempre dentro del territorio nacional. EI Consejo de Administracién de la sociedad debera
reunirse por lo menos una vez cada 3 (tres) meses.

Las Sesiones del Consejo de Administracion podran ser convocadas por el Presidente, al
menos el 25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros o cualquiera de los Comisarios de la
sociedad. Las convocatorias para las sesiones del Consejo se haran, por lo menos, con 8



(ocho) dias naturales de anticipacion a la fecha de la sesion. Deberan enviarse al domicilio
gue cada Consejero tenga registrado en la Sociedad, por correo, telegrama, mensajero o por
cualquier otro medio del que se desprenda acuse de recibo fehaciente y especificaran la
fecha, hora, lugar y Orden del Dia, debiendo ser firmadas por quien la haga, segun lo
establecido anteriormente.

Los Comisarios deberan ser citados a todas las sesiones del Consejo de Administracion a las
que asistiran con voz pero sin voto.

El Consejo funcionara validamente cuando se encuentre presente la mayoria de los
Consejeros y las resoluciones seran validas cuando se adopten por el voto favorable de la
mayoria de los Consejeros presentes, el Presidente tendra voto de calidad en caso de
empate.

De toda Sesion del Consejo de Administracidon se levantara un acta, la cual sera transcrita en
el libro de actas respectivo y sera firmada por el Presidente, el Secretario o Prosecretario y
por el Comisario que asistiere.

Asimismo, podran adoptarse resoluciones fuera de sesion de consejo por unanimidad de sus
miembros y dichas resoluciones tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que
si hubieren sido adoptadas por los consejeros reunidos en sesidn de consejo, siempre que se
confirmen por escrito. EI documento en el que conste la confirmacion escrita debera ser
enviado al Secretario o Prosecretario de la sociedad, quien transcribira las resoluciones
respectivas en el libro de actas correspondiente, y hara constar que dichas resoluciones
fueron adoptadas de conformidad con esta estipulacion.

ARTICULO DECIMO SEXTO.- El Consejo de Administracion como 6rgano colegiado tendra
la representacion legal de la Sociedad y por consiguiente, estara investido de las siguientes
facultades y obligaciones sin menoscabo de otras facultades de representacion conferidas a
alguno de sus miembros o a otros apoderados:

1.- Ejercitar el poder general de la Sociedad para pleitos y cobranzas, que se
otorga con todas las facultades generales y especiales que requieran clausula
especial de acuerdo con la Ley, por lo que se le confiere sin limitacion alguna,
de conformidad con lo establecido en el parrafo primero del Articulo 2554 asi
como en los articulos 2582 y 2587 del Cdodigo Civil para el Distrito Federal y en
sus correlativos de los Caodigos Civiles de todos los Estados de la Republica;
estara por consiguiente facultado en forma enunciativa mas no limitativa, para
presentar querellas, denuncias penales y otorgar perdones, para constituirse en
parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales; desistirse de las
acciones que intentaré y de juicios de amparo; para transigir, para someterse a
arbitraje, para articular y absolver posiciones, para hacer cesion de bienes, para
recusar jueces, recibir pagos y efectuar todos los otros actos expresamente
determinados por la Ley, entre los que se incluyen representar a la Sociedad
ante autoridades judiciales y administrativas y tribunales de trabajo.

2. Ejercitar poder general para actos de administracion de acuerdo con lo
establecido en el parrafo segundo del Articulo 2554 del Cddigo Civil para el
Distrito Federal y sus correlativos de los Cdédigos Civiles de los Estados de la
Republica.

3. Ejercitar poder general para actos de dominio, de acuerdo con lo establecido en



10.

11.

14.

15.

el parrafo tercero del Articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de
sus correlativos de los Cédigos Civiles de todos los Estados de la Republica.

Ejercitar poder general para suscribir toda clase de titulos de crédito en los
términos del Articulo 9o. de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi como para
hacer depdsitos y girar contra ellas y designar personas que giren en contra de
las mismas.

Para nombrar y remover a los apoderados, agentes, funcionarios y empleados
de la compaiia y para determinar sus atribuciones, garantias, condiciones de
trabajo y remuneraciones.

Para formular reglamentos interiores de trabajo.

Para convocar a Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias y/o
Especiales de Accionistas en todos los casos previstos por los Estatutos, o
cuando lo considere conveniente y fijar la fecha y la hora en que tales
Asambleas deban celebrarse y para ejecutar sus resoluciones.

Para conferir poderes generales o especiales, reservandose siempre el gjercicio
de los mismos, asi como para revocarlos.

Para establecer sucursales y agencias de la Sociedad en cualquier parte de la
Republica Mexicana o del extranjero.

Para adquirir y enajenar acciones y partes sociales de otras Sociedades.

Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos Estatutos o que sean
consecuencia de éstos.

Sera facultad indelegable del Consejo de Administracién aprobar las
operaciones que se aparten del giro ordinario de negocios y que pretendan
celebrarse entre la sociedad y sus socios, con personas que formen parte de la
administracion de la sociedad o con quienes dichas personas mantengan
vinculos patrimoniales o, en su caso, de parentesco por consaguinidad hasta el
segundo grado, el conyuge o concubinario; la compra o venta del 10% (diez por
ciento) o mas del activo; el otorgamiento de garantias por un monto superior al
30% (treinta por ciento) de los activos, asi como operaciones distintas de las
anteriores que representen mas el 1% (uno por ciento) del activo de la
sociedad.

Los miembros del Consejo de Administracion seran responsables de las
resoluciones a que lleguen con motivo de los asuntos a que se refiere el parrafo
anterior del presente inciso, salvo en el caso establecido por el articulo 159 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- La Asamblea General Ordinaria de Accionistas podra

establecer los Organos Intermedios de Administracion que considere necesarios, entre los
cuales se encuentran enunciativa mas no limitativamente los siguientes:



1. Un Comité Ejecutivo que estara integrado por el numero de miembros del Consejo de
Administracion que la propia Asamblea designe, los cuales seran nombrados en la
misma Asamblea que hubiere designado a los miembros del Consejo de
Administracion, podran ser reelectos y percibiran las remuneraciones que en su caso
fije la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Los miembros del Comité Ejecutivo
desempefaran los cargos por el tiempo que determine la Asamblea respectiva al
nombrarlos.

El Comité Ejecutivo actuara invariablemente como o6rgano colegiado sin que sus
facultades puedan ser delegadas en otras personas y se considerara que se encuentra
legalmente reunido con la asistencia de la mitad mas uno de sus miembros siendo sus
resoluciones validas cuando sean adoptadas por la mayoria de los presentes pudiendo
reunirse cuantas veces lo consideren necesario mediante previa convocatoria que
podra ser realizada de manera verbal, telefonica, escrita o por cualquier otro medio o
cuando lo requiera el Consejo de Administracion.

De las sesiones del Comité Ejecutivo y cuando asi se requiera se levantara constancia
por escrito. EI Comisario o Comisarios de la Sociedad deberan ser convocados a
todas las sesiones del Comité Ejecutivo a las que concurriran con voz pero sin voto.

El Comité Ejecutivo debera informar trimestralmente al Consejo de Administracion de
las resoluciones que adopte, o bien, en el supuesto de que se susciten actos de
transcendencia para la sociedad que a su juicio lo ameriten o cuando el propio
Consejo lo solicite, en estos casos la naotificacion al Consejo se realizara por conducto
del Presidente del Consejo de Administracion.

Las funciones del Comité Ejecutivo son las de mantener el agil desarrollo, la eficiencia
y la supervision de actividades de la Sociedad, sin que en ningun caso sus
atribuciones comprendan las reservadas privativamente por la Ley o estos Estatutos a
otros 6rganos de la misma Sociedad, por lo que gozara de las siguientes facultades:

a. Analizar la estrategia del negocio, asi como presentarla a la aprobacién del
Consejo de Administracion.

b. Proponer al Consejo de Administracion las politicas internas de la propia
Sociedad cuando asi se requiera.

c. Estudiar proyectos importantes a peticién del Consejo de Administracion, asi
como de la misma forma analizar e implementar operaciones de trascen-
dencia.

d. Dar seguimiento al cumplimiento de los objetivos y politicas internas de la
Sociedad.

e. Elaborar y presentar a la aprobacion del Consejo de Administracion las
politicas de personal, cuando asi se requiera.

f. Analizar, elaborar y proponer a la consideracion del Consejo de Administra-
cion los presupuestos de la Sociedad.

g. Analizar los informes que preparen los Auditores Externos de la Sociedad
y presentarlos a la aprobacion del Consejo de Administracion.

h. Cualquier otra actividad conexa o complementaria de las anteriores que
desde luego no se encuentre reservada privativamente por la Ley o estos
Estatutos a otros érganos de la Sociedad.

2. Un Comité de Finanzas y Planeacién que estara integrado por el numero de miembros
del Consejo de Administracion que la propia Asamblea designe, los cuales seran
nombrados en la misma Asamblea que hubiere designado a los miembros del Consejo



de Administraciéon, podran ser reelectos y percibiran las remuneraciones que en su
caso fije la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Los miembros del Comité de
Planeacién y finanzas desempefaran los cargos por el tiempo que determine la
Asamblea respectiva al nombrarlos.

El Comité de Finanzas y Planeacién actuara invariablemente como érgano colegiado
sin que sus facultades puedan ser delegadas en otras personas y se considerara que
se encuentra legalmente reunido con la asistencia de la mitad mas uno de sus
miembros siendo sus resoluciones validas cuando sean adoptadas por la mayoria de
los presentes pudiendo reunirse cuantas veces lo consideren necesario mediante
previa convocatoria que podra ser realizada de manera verbal, telefénica, escrita o por
cualquier otro medio o cuando lo requiera el Consejo de Administracion.

De las sesiones del Comité de Finanzas y Planeacion y cuando asi se requiera se
levantara constancia por escrito. El Comisario o Comisarios de la Sociedad deberan
ser convocados a todas las sesiones del Comité de Finanzas y Planeacion a las que
concurriran con voz pero sin voto.

El Comité de Finanzas y Planeacion debera informar trimestralmente al Consejo de
Administracion de las resoluciones que adopte, o bien, en el supuesto de que se
susciten actos de transcendencia para la sociedad que a su juicio lo ameriten o
cuando el propio Consejo lo solicite, en estos casos la notificacion al Consejo se
realizara por conducto del Presidente del Consejo de Administracion.

Las funciones del Comité de Finanzas y Planeacion son las de evaluacion de la
estrategia de largo plazo del negocio y las principales politicas de inversion y
financiamiento, sin que en ningun caso sus atribuciones comprendan las reservadas
privativamente por la Ley o estos Estatutos a otros 6rganos de la misma Sociedad, por
lo que gozara de las siguientes facultades:

a. Asegurarse que las politicas de inversion y financiamiento sean acordes
con la vision estratégica.

b. Evaluar y, en su caso, sugerir las politicas de inversion de la sociedad
propuestas por la Direccién General, para posteriormente someterlas a la
aprobacion del Consejo.

c. Evaluar y, en su caso, sugerir las politicas de financiamiento (capital o
deuda) de la sociedad propuestas por la Direccion General, para
posteriormente someterlas a la aprobacién del Consejo.

d. Evaluar y, en su caso, sugerir los lineamientos generales para la
determinacién de la planeacion estratégica de la sociedad.

e. Opinar sobre las premisas del presupuesto anual y proponerlas al
Consejo para su aprobacion.

f. Dar seguimiento a la aplicacion del presupuesto y del plan estratégico.

g. ldentificar los factores de riesgo a los que esta sujeta la sociedad y
evaluar las politicas para su administracion.

h. Cualquier otra actividad conexa o complementaria de las anteriores que
desde luego no se encuentre reservada privativamente por la Ley o estos
Estatutos a otros érganos de la Sociedad.

Un Comité de Auditoria que estara integrado por el numero de miembros del Consejo
de Administracion que la propia Asamblea designe, los cuales seran nombrados en la
misma Asamblea que hubiere designado a los miembros del Consejo de
Administracion, podran ser reelectos y percibiran las remuneraciones que en su caso



file la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Los miembros del Comité de
Auditoria desempefiaran los cargos por el tiempo que determine la Asamblea
respectiva al nombrarlos. Los miembros del Comité de Auditoria estara integrado por
Consejeros, de los cuales el Presidente y la mayoria de ellos deberan ser
independientes.

El Comité de Auditoria actuara invariablemente como érgano colegiado sin que sus
facultades puedan ser delegadas en otras personas y se considerara que se encuentra
legalmente reunido con la asistencia de la mitad mas uno de sus miembros siendo sus
resoluciones validas cuando sean adoptadas por la mayoria de los presentes pudiendo
reunirse cuantas veces lo consideren necesario mediante previa convocatoria que
podra ser realizada de manera verbal, telefonica, escrita o por cualquier otro medio o
cuando lo requiera el Consejo de Administracion.

De las sesiones del Comité de Auditoria y cuando asi se requiera se levantara
constancia por escrito. EI Comisario o Comisarios de la Sociedad deberan ser
convocados a todas las sesiones del Comité de Auditoria a las que concurriran con
vOz pero sin voto.

El Comité de Auditoria debera informar trimestralmente al Consejo de Administracion
de las resoluciones que adopte, o bien, en el supuesto de que se susciten actos de
transcendencia para la sociedad que a su juicio lo ameriten o cuando el propio
Consejo lo solicite, en estos casos la notificacion al Consejo se realizara por conducto
del Presidente del Consejo de Administracion. El reporte del Comité de Auditoria
debera presentarse a la Asamblea de Accionistas.

Los miembros del Consejo de Administracion y Comisarios que asistan al Comité de
Auditoria y, en su caso, los integrantes de dicho Comité que en cualquier operacion
tengan un interés opuesto al de la sociedad, deberan manifestarlo al de los demas
administradores o miembros del Comité u 6rganos citados y abstenerse de toda
deliberacién y resolucion. La persona que contravenga esta disposicion sera
responsable de los dafios y perjuicios que cauce a la emisora.

Las funciones del Comité de Auditoria son las de verificar el cumplimiento de la funcién
de auditoria, asegurandose que las auditorias interna y externa se realicen con la
mayor efectividad posible y que la informacion financiera sea util, oportuna y confiable,
sin que en ningun caso sus atribuciones comprendan las reservadas privativamente
por la Ley o estos Estatutos a otros 6rganos de la misma Sociedad, por lo que gozara
de las siguientes facultades:

a. Recomendar al Consejo de Administracién los candidatos para auditores
externos de la sociedad.

b. Recomendar al Consejo las condiciones de contratacion y el alcance de
los mandatos profesionales de los auditores externos.

c. Apoyar al Consejo de Administracion supervisando el cumplimiento de los
contratos de auditoria.

d. Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los
auditores externos, asi como asegurar la independencia y objetividad de
estos ultimos.

e. Revisar el programa de trabajo, las cartas de observaciones y los reportes
de auditoria e informar al Consejo de Administracion sobre los resultados.

f. Recomendar al Consejo las bases para la preparacion de la informacion
financiera.



g. Auxiliar al consejo mediante la revisién de la informacién financiera y su
proceso de emision.

h. Contribuir en la definicion de los lineamientos generales del sistema de
control interno y evaluar su efectividad.

i. Auxiliar al Consejo en la coordinacion y evaluacion de los programas
anuales de auditoria interna.

j- Coordinar las labores del auditor externo, interno y Comisario.

k. Verificar que se cuenten con los mecanismos necesarios de manera que
se permita comprobar que la sociedad cumple con las diferentes
disposiciones a las que esta sujeta.

|.  Elaborar un reporte anual sobre sus actividades y presentarlo al Consejo
de Administracion.

m. Opinar sobre transacciones con personas relacionadas a que alude el
inciso d) de la fraccion IV del articulo 14 Bis 3 de la Ley del Mercado de
Valores.

n. Proponer la contratacion de especialistas independientes en los casos en
que lo juzgue conveniente a fin de que expresen su opinion respecto de
las transacciones a que se refiere el inciso d) de la fraccién IV del articulo
14 Bis 3 de la Ley del Mercado de Valores.

o. Cualquier otra actividad conexa o complementaria de las anteriores que
desde luego no se encuentre reservada privativamente por la Ley o estos
Estatutos a otros érganos de la Sociedad.

Un Comité de Evaluacion y Compensacion que estara integrado por el numero de
miembros del Consejo de Administracion que la propia Asamblea designe, los cuales
seran nombrados en la misma Asamblea que hubiere designado a los miembros del
Consejo de Administracion, podran ser reelectos y percibiran las remuneraciones que
en su caso fije la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Los miembros del
Comité de Evaluacion y Compensacion desempefaran los cargos por el tiempo que
determine la Asamblea respectiva al nombrarlos.

El Comité de Evaluacion y Compensacion actuara invariablemente como 6rgano
colegiado sin que sus facultades puedan ser delegadas en otras personas y se
considerara que se encuentra legalmente reunido con la asistencia de la mitad mas
uno de sus miembros siendo sus resoluciones validas cuando sean adoptadas por la
mayoria de los presentes pudiendo reunirse cuantas veces lo consideren necesario
mediante previa convocatoria que podra ser realizada de manera verbal, telefonica,
escrita o por cualquier otro medio o cuando lo requiera el Consejo de Administracion.

De las sesiones del Comité de Evaluacion y Compensacion y cuando asi se requiera
se levantara constancia por escrito. EI Comisario o Comisarios de la Sociedad deberan
ser convocados a todas las sesiones del Comité de Evaluacion y Compensacion a las
gue concurriran con voz pero sin voto.

El Comité de Evaluacion y Compensacion debera informar trimestralmente al Consejo
de Administracion de las resoluciones que adopte, o bien, en el supuesto de que se
susciten actos de transcendencia para la sociedad que a su juicio lo ameriten o
cuando el propio Consejo lo solicite, en estos casos la notificacion al Consejo se
realizara por conducto del Presidente del Consejo de Administracion.

Las funciones del Comité de Evaluacion y Compensacion son las del cumplimiento de
la funcién de evaluacion y compensacion del Director General y de los Funcionarios de
alto nivel de la sociedad, sin que en ningun caso sus atribuciones comprendan las



reservadas privativamente por la Ley o estos Estatutos a otros 6rganos de la misma
Sociedad, por lo que gozara de las siguientes facultades:

a. Sugerir al Consejo procedimientos para proponer al Director General y a
Funcionarios de alto nivel.

b. Proponer al Consejo los criterios para la evaluacion del Director General y
de los Funcionarios de alto nivel, de acuerdo a los lineamientos generales
que establezca el Consejo de Administracion.

c. Analizar y elevar al Consejo de Administracion la propuesta realizada por
el Director General acerca de la estructura y monto de las remuneraciones
de los principales ejecutivos de la sociedad.

d. Cualquier otra actividad conexa o complementaria de las anteriores que
desde luego no se encuentre reservada privativamente por la Ley o estos
Estatutos a otros érganos de la Sociedad.

5. Un Comité de Mercadotecnia y Operaciones que estara integrado por el nimero de
miembros que determine el Consejo de Administracion de la sociedad, los cuales
podran ser nombrados por la Asamblea General de Accionistas o por el propio
Consejo de Administracion, podran ser reelectos y percibiran las remuneraciones que
en su caso fije la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Los miembros del
Comité de Mercadotecnia y Operaciones desempenaran los cargos por el tiempo que
determine el Consejo o la Asamblea respectiva al nombrarlos.

El Comité de Mercadotecnia y Operaciones actuara invariablemente como 6rgano
colegiado sin que sus facultades puedan ser delegadas en otras personas y se
considerara que se encuentra legalmente reunido con la asistencia de la mitad mas
uno de sus miembros siendo sus resoluciones validas cuando sean adoptadas por la
mayoria de los presentes pudiendo reunirse cuantas veces lo consideren necesario
mediante previa convocatoria que podra ser realizada de manera verbal, telefonica,
escrita o por cualquier otro medio o cuando lo requiera el Consejo de Administracion.

De las sesiones del Comité de Mercadotecnia y Operaciones y cuando asi se requiera
se levantara constancia por escrito. EI Comisario o Comisarios de la Sociedad deberan
ser convocados a todas las sesiones del Comité de Mercadotecnia y Operaciones a
las que concurriran con voz pero sin voto.

El Comité de Mercadotecnia y Operaciones debera informar trimestralmente al
Consejo de Administracion de las resoluciones que adopte, o bien, en el supuesto de
que se susciten actos de transcendencia para la sociedad que a su juicio lo ameriten o
cuando el propio Consejo lo solicite, en estos casos la notificacion al Consejo se
realizara por conducto del Presidente del Consejo de Administracion.

Las funciones del Comité de Mercadotecnia y Operaciones seran determinadas por el
Consejo de Administraciéon de la sociedad o por la Asamblea General de Accionistas
respectiva, sin que en ningun caso sus atribuciones comprendan las reservadas
privativamente por la Ley o estos Estatutos a otros 6érganos de la misma Sociedad.

ARTICULO DECIMO OCTAVO.- La Asamblea General Ordinaria de Accionistas o el Consejo
de Administracion, podran designar al Director General y demas funcionarios de la sociedad.

El Director General y los Funcionarios que en su caso se designen, duraran en su cargo por
tiempo indefinido o por un plazo determinado segun se acuerde al hacerse el nombramiento.



Continuaran en el desempefio de sus funciones mientras no se hagan nuevos
nombramientos y los designados no tomen posesion de sus cargos y podran ser reelectos
indefinidamente. Los afos para este efecto, se contaran de una Asamblea General Anual a
otra de la misma especie.

El nombramiento del Director General, asi como el de los demas funcionarios que se
designen, sera siempre revocable indistintamente por la Asamblea de Accionistas o por el
Consejo de Administracion.

El Director General tendra las facultades de representacion de la sociedad que se mencionan
a continuacion, sin perjuicio de contar con otras facultades de representacién que se le
confieran al momento de hacerse su designacion, las cuales podran ser en todo caso amplias
o restringidas por acuerdo expreso del Consejo de Administracion o de la Asamblea de
Accionistas:

1.- Ejercitar el poder general de la Sociedad para pleitos y cobranzas, que se otorga con
todas las facultades generales y especiales que requieran clausula especial de
acuerdo con la Ley, por lo que se le confiere sin limitacion alguna, de conformidad con
lo establecido en el parrafo primero del Articulo 2554 asi como en los articulos 2582 y
2587 del Cdédigo Civil para el Distrito Federal y en sus correlativos de los Cdodigos
Civiles de todos los Estados de la Republica; estara por consiguiente facultado en
forma enunciativa mas no limitativa, para presentar querellas, denuncias penales y
otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los
procedimientos penales; desistirse de las acciones que intentaré y de juicios de
amparo; para transigir, para someterse a arbitraje, para articular y absolver posiciones,
para hacer cesion de bienes, para recusar jueces, recibir pagos y efectuar todos los
otros actos expresamente determinados por la Ley, entre los que se incluyen
representar a la Sociedad ante autoridades judiciales y administrativas y tribunales de
trabajo.

2. Ejercitar poder general para actos de administracion de acuerdo con lo establecido en
el parrafo segundo del Articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus
correlativos de los Codigos Civiles de los Estados de la Republica.

3. Ejercitar, en forma mancomunada con un apoderado con las mismas facultades, poder
general para suscribir toda clase de titulos de crédito en los términos del Articulo 9o.
de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

4. Para otorgar poderes generales o especiales, dentro de los limites de sus facultades,
reservandose siempre el ejercicio de los mismos, asi como para revocarlos.

Los demas funcionarios de la sociedad que en su caso se designen, tendran las facultades
que se les confiera al hacerse su designacion, las cuales podran ser en todo caso ampliadas
o restringidas por acuerdo expreso del Consejo de Administracion, o de la Asamblea de
Accionistas. Dentro del ambito de dichas atribuciones, gozaran de la mayor amplitud de
facultades de representacion y ejecucion.

CAPITULO SEXTO
DE LA VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD

ARTICULO DECIMO NOVENO.- La vigilancia de la Sociedad estara a cargo de uno o mas




Comisarios Propietarios y sus respectivos suplentes, electos por la Asamblea de Accionistas,
quienes podran no ser accionistas.

Por virtud de que las acciones representativas del capital social se encuentran cotizando en la
Bolsa Mexicana de Valores, todo accionista o grupo de accionistas que representen por lo
menos, un 10% (diez por ciento) de las acciones con o sin derecho a voto representativas del
capital social tendra derecho a designar un Comisario Propietario, en su caso, y su respectivo
Suplente, y soélo podra revocarse el cargo de dichos Comisarios cuando se revoque el de los
demas.

Los Comisarios tendran los derechos y obligaciones que les confiere el Capitulo V (cinco),
Seccion IV (cuatro), de la Ley General de Sociedades Mercantiles y duraran en su cargo
un afo pudiendo ser reelectos y continuaran en el desempeno de sus funciones aun
cuando hubiere concluido el plazo correspondiente, en tanto las personas designadas para
substituirlos tomen posesién de sus cargos.

CAPITULO SEPTIMO
DE LAS PERDIDAS, GANANCIAS Y DEL FONDO DE RESERVA

ARTICULO VIGESIMO.- Al fin de cada ejercicio social, sera preparado el informe a que se
refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
dentro de los 105 (ciento cinco) dias naturales siguientes al cierre de cada ejercicio social. De
las utilidades netas que resulten después de que el balance haya sido aprobado por la
Asamblea de Accionistas, se hara la siguiente distribucion:

a) Se separara cuando menos el 5% (cinco por ciento) para fondo de reserva legal, de
acuerdo con lo previsto en el Articulo 20 (veinte) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles;

b) Se separara cualquier otra cantidad que determine la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas para destinarse al fondo de reserva para adquisicién de acciones propias;

C) Se separara cualquier otra cantidad para formar cualquier otro fondo que apruebe la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas; y

d) Del resto de las utilidades se dispondra segun lo acuerde la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas.

Los dividendos no cobrados dentro de los 5 (cinco) afios contados a partir de la fecha en que
su pago fue exigible se entienden renunciados y prescriben en favor de la sociedad de
acuerdo con las leyes vigentes.

CAPITULO OCTAVO
DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- La Sociedad se disolvera al término del plazo estipulado
en el Articulo Cuarto de estos estatutos, a menos que dicho plazo sea prorrogado antes de su
vencimiento por resolucion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. Asimismo,
la Sociedad se disolvera por cualquiera de las demas causas previstas en el Articulo 229 de




la Ley General de Sociedades Mercantiles.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- Disuelta la Sociedad se pondra en liquidacion y se
nombraran dos o mas liquidadores, quienes procederan a la liquidacién de la Sociedad y a la
distribucion de los productos entre los accionistas, en proporcion al numero de acciones que
cada uno posea. Los liquidadores tendran las mas amplias facultades para la liquidacién, de
conformidad con el Articulo 242 (doscientos cuarenta y dos) y siguientes de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

CAPITULO NOVENO
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- En virtud de que las acciones de la sociedad se
encuentran inscritas en la Seccion de Valores del Registro Nacional de Valores e
Intermediarios y consecuentemente cotizaran en Bolsa y en caso de que la sociedad, ya sea
por solicitud propia en virtud de acuerdo adoptado por la Asamblea de Accionistas o por
resolucion adoptada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en términos de Ley,
resolviera cancelar al inscripcion de sus acciones en dicho registro, los accionistas que sean
titulares de la mayoria de las acciones ordinarias o tengan la posibilidad, bajo cualquier
titulo, de imponer decisiones en las Asambleas Generales de Accionistas o de nombrar a
la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, de realizar una
oferta publica de compra, previamente a la cancelacion.

Los accionistas a que se refiere el parrafo anterior, deberan afectar en un fideicomiso por
un periodo minimo de 6 (seis) meses, los recursos necesarios para comprar al mismo
precio de la oferta las acciones de los inversionistas que no acudieron a ésta, en el evento
de que una vez realizada la oferta publica de compra y previo a la cancelacién de la
Inscripcion en el Registro, los mencionados accionistas, no logren adquirir el 100% (cien
por ciento) del capital social pagado.

La oferta publica a que hace referencia este Articulo, debera realizarse cuando menos al
precio que resulte mayor entre el valor de cotizacion en Bolsa de conformidad con el
parrafo siguiente o el valor contable de la accidon de acuerdo al ultimo reporte trimestral
presentado a la Comision y a la Bolsa antes del inicio de la oferta, excepto cuando dicho
valor se haya modificado de conformidad con criterios aplicables a la determinacion de
informacion relevante, en cuyo caso, debera considerar la informacion financiera mas
reciente con que cuente la sociedad.

El valor de cotizacion en Bolsa sera el precio promedio ponderado por volumen de las
operaciones que se hayan efectuado durante los ultimos 30 (treinta) dias en que se
hubieran negociado las acciones de la sociedad, previos a la fecha de la oferta, durante un
periodo que no podra ser superior a 6 (seis) meses. En caso de que el numero de dias en
que se hayan negociado las acciones durante el periodo sefialado sea inferior a 30
(treinta), se tomaran los dias que efectivamente se hubieren negociado. En el evento de
que las acciones no se negocien en dicho periodo, se tomara el valor contable de las
acciones.



En caso de que la oferta comprenda mas de una serie accionaria, el promedio a que hace
referencia el parrafo anterior, debera realizarse por cada una de las series que se pretenda
cancelar, debiendo tomarse como valor de cotizacion para la oferta publica de todas las
series, el promedio que resulte mayor.

El Consejo de Administracidon de la sociedad, dentro de los 5 (cinco) dias habiles previos al
dia de inicio de la oferta, debera dar a conocer su opinién, respecto a la justificacion del
precio de la oferta publica de compra, en la que tomara en cuenta los intereses de los
accionistas minoritarios a fin de cumplir con lo dispuesto en el articulo 16 (dieciséis),
segundo parrafo de la Ley del Mercado de Valores y la opinion del Comité de Auditoria, la
que en el evento de que sea contraria, debera divulgarse. En caso de que el Consejo de
Administracion se encuentre frente a situaciones que puedan generarle conflicto de interés,
la opinion del consejo debera estar acompanada de otra emitida por un Experto
Independiente seleccionado por el comité de auditoria, en la que se haga especial énfasis
en la salvaguarda de los derechos de los accionistas minoritarios.

Los accionistas a que se refiere el primer parrafo del presente Articulo, no estaran
obligados a llevar a cabo la oferta publica mencionada para la cancelacion registral, si se
acredita el consentimiento de los accionistas que representen cuando menos el 95%
(noventa y cinco por ciento) de capital social de la sociedad mediante acuerdo de
Asamblea y que el monto a ofrecer por las acciones colocadas entre el Gran Publico
Inversionista conforme a lo establecido en este Articulo sea menor a 300,000 unidades de
inversion. Lo anterior, en el entendido de que para solicitar y obtener la cancelacién, la
sociedad debera constituir el fideicomiso a que hace referencia el segundo parrafo del
presente Articulo y notificar la cancelacion y constitucion del fideicomiso a través del SEDI.

Los accionistas obligados a realizar la oferta publica, podran solicitar a la Comisidon
Nacional Bancaria y de Valores les autorice, considerando la situacion financiera y
perspectivas de la sociedad, utilizar una base distinta para la determinacion del precio a
que hace referencia el tercer parrafo de este Articulo, siempre que presenten el acuerdo
del Consejo de Administracién, previa opinién favorable del Comité de Auditoria, en el que
se contengan los motivos por los cuales se estima justificado establecer un precio distinto,
acompanado de un informe de Experto Independiente que haga especial énfasis en que el
precio es consistente con el articulo 16 (dieciséis) de la Ley del Mercado de Valores.

Para reformar el presente articulo estatutario, ademas de requerirse la aprobacion previa de
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, se requerira que la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas que resuelva cuente con un quérum de votacién minimo del
95% (noventa y cinco por ciento) del capital social

CAPITULO DECIMO
JURISDICCION Y COMPETENCIA

ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Para la interpretaciéon y cumplimiento de los presentes
estatutos, los accionistas se someten expresamente a la competencia de los Tribunales de la
Ciudad de México, Distrito Federal, por lo que renuncian a cualquier fuero de domicilio que
pudiera corresponderles.




Asimismo, en todo lo no previsto expresamente en los presentes estatutos, se aplicaran
supletoriamente las disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles y demas
leyes aplicables.”



